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1. Introducao

A Teachers’ HAVEN Academy é uma iniciativa europeia que tem como objetivo oferecer
programas e recursos de formacao inovadores, de elevada qualidade, baseados em
investigacao e em regime blended, centrados no reforgo do equilibrio interno e do bem-
estar, bem como na construcio de uma base sélida e confiante na aplicacdao de
competéncias profissionais e no aumento da autoeficacia profissional de professores,
tanto em inicio de carreira como experientes. Espera-se que este enfoque produza
resultados positivos no desempenho em sala de aula e aumente a atratividade da profissao
docente. Adicionalmente, a academia visa promover uma rede de apoio composta por
professores experientes, especialistas e pares, capazes de fornecer orientacao,
aconselhamento e apoio.

No nucleo do projeto encontra-se uma analise de necessidades realizada em diferentes
paises e contextos educativos. Esta investigagcao proporcionou uma compreensao
partilhada dos principais desafios que os professores enfrentam atualmente e confirmou a
importancia de abordar, de forma coerente e integrada, tanto as dimensdes pessoais como
profissionais da docéncia. Com base neste enquadramento, o projeto foi concebido em
torno de dois percursos de aprendizagem estreitamente interligados.

O primeiro centra-se no bem-estar interno dos professores, apoiando a consciéncia pessoal,
o equilibrio emocional e o desenvolvimento de recursos internos necessarios para lidar com
o stress e a complexidade. O segundo percurso, que constitui o foco deste documento,
aborda o desenvolvimento profissional dos professores, entendido como a capacidade de
transformar a consciéncia em acao eficaz na pratica pedagdgica, na gestdo da sala de aula,
nas opc¢des pedagdgicas e na colaboracdo no contexto escolar.

O Programa de Formacdo apresentado neste documento tem como objetivos:

e reforcar a confianca dos professores no seu papel profissional e na pratica docente
guotidiana;

o reforcar a autoeficacia profissional dos professores, entendida como a crencga na sua
capacidade de agir eficazmente em contextos educativos complexos;

e Qapoiar o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, didaticas e transversais
relevantes para a gestao da sala de aula e para as relagdes profissionais;

e aumentar a capacidade dos professores para enfrentar desafios-chave da educagao
contemporanea, incluindo questdes comportamentais, diversidade, dificuldades de
aprendizagem e o uso intencional da tecnologia;

e promover professores reflexivos, motivados e inovadores, conscientes do seu
impacto nos processos de aprendizagem e no desenvolvimento pessoal dos alunos;

e promover o trabalho em equipa eficaz e praticas colaborativas no contexto escolar,
reconhecendo a cooperagdo entre pares como um fator-chave para a eficacia
profissional e o bem-estar;
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O grupo-alvo principal inclui tanto professores em formacao como professores em
exercicio. O programa estd estruturado de forma a ser inclusivo relativamente a diferentes
niveis de experiéncia profissional, permitindo que os participantes trabalhem com os
mesmos objetivos de aprendizagem e estrutura pedagodgica, ao mesmo tempo que
adaptam as atividades e aplicagdes aos seus contextos especificos.
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2. Estrutura do Programa de Formacao

O Programa de Formagao esta estruturado em torno de quatro areas principais que
refletem dimensdes-chave da pratica profissional docente. Estas areas foram identificadas
durante a fase inicial de concegdo do projeto como dominios essenciais para o reforco do
desenvolvimento profissional e da autoeficacia dos professores.

Cada area aborda um aspeto especifico do papel docente, contribuindo simultaneamente
para um percurso formativo coerente e integrado:

e Papel do Professor
Esta area centra-se na identidade profissional, nas relagcdes com as familias e no
posicionamento dos professores no sistema educativo. Apoia os docentes no reforco
do seu sentido de papel, agéncia e legitimidade profissional.

¢ Inovacao em Pedagogia e Didatica
Esta area aborda a inovagcdo pedagdgica e as praticas de ensino, incluindo
aprendizagem ativa, neurodidatica e a utilizacdo intencional de ferramentas digitais
e tecnologia para promover a aprendizagem e a inclusao.

e Gestao da Sala de Aula
Esta area foca-se na autoridade relacional, no clima de sala de aula, na motivacao e
na gestao da diversidade e das necessidades educativas, com énfase em estratégias
praticas e acessiveis.

¢ Ambiente de Trabalho Eficaz
Esta area explora a colaboragao, o apoio entre pares e a relagao entre a escola e a
comunidade alargada, destacando o papel dos ambientes de apoio na sustentagao
da eficacia profissional dos professores ao longo do tempo.

Em conjunto, as quatro areas constituem um quadro abrangente que apoia os professores
na transformacgao da consciéncia profissional em pratica eficaz e sustentavel.

I -
Papel do ne:‘,:g:oica Gestdo da sala Ambiente de
Professor P 909 de aula trabalho eficaz

e didatica

Figura 1. Quatro areas principais do Programa de Formacgao

A relevancia destas areas foi posteriormente confirmada através de uma andlise de
necessidades abrangente, envolvendo professores em exercicio, professores em formacao,
lideres escolares e outros atores educativos relevantes em diferentes contextos europeus.
A andlise foi realizada em varios paises participantes e adotou uma abordagem de métodos
mistos, combinando dados quantitativos de larga escala com dados qualitativos
aprofundados.

Os dados quantitativos foram recolhidos através de questionarios online estruturados,
explorando dimensdes como o bem-estar profissional, os recursos emocionais, a
autoeficacia, o envolvimento no trabalho, o suporte social percebido e os principais desafios
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profissionais. Paralelamente, os dados qualitativos foram recolhidos através de grupos
focais, entrevistas e mesas-redondas, permitindo aos participantes refletir sobre as suas
experiéncias, expectativas e necessidades de apoio nos seus contextos institucionais e
sociais.

Esta evidéncia combinada proporcionou uma visao multifacetada da realidade profissional
dos professores, destacando padrdes recorrentes entre paises e sistemas educativos. Em
particular, os resultados evidenciaram a importancia da identidade profissional e da
consciéncia do papel docente, a necessidade de inovacao pedagdgica e metodoldgica
continua, a centralidade da gestao eficaz da sala de aula e o papel crucial de ambientes de
trabalho colaborativos e de apoio.

Estes resultados reforcaram o enquadramento inicial do projeto e forneceram suporte
empirico as quatro dreas, demonstrando a sua estreita ligagcdo a pratica docente quotidiana,
as necessidades de desenvolvimento profissional e aos contextos institucionais. Com base
nestes dados, o programa de formacao foi posteriormente refinado, de forma a garantir o
alinhamento entre a evidéncia empirica, as op¢des pedagdgicas e os objetivos de
aprendizagem.
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3. Principais Condicionantes de Concecao

O Programa de Formacgao foi concebido tendo em conta um conjunto de principios-chave
destinados a garantir a viabilidade, coeréncia e relevancia para professores que trabalham
em diversos contextos educativos. Estes principios refletem tanto as realidades profissionais
de professores em formacao como de professores em exercicio, bemn como os objetivos
globais do percurso formativo.

Em primeiro lugar, o programa de formacao € concebido como uma experiéncia de
aprendizagem gerivel e sustentavel, compativel com a carga de trabalho e as limitagdes de
tempo dos professores. A estrutura e a duracao globais sao desenhadas para permitir um
envolvimento significativo, sem acrescentar pressdao excessiva as responsabilidades
profissionais dos participantes.

Em segundo lugar, o curso é desenvolvido como um percurso blended, combinando
aprendizagem online ao ritmo do participante com momentos interativos e colaborativos.
Esta abordagem promove flexibilidade, acessibilidade e participagcao ativa, permitindo
simultaneamente que os professores estabelecam ligacdes entre os conteddos formativos
€ 0S seus proprios contextos profissionais.

E dada especial atencdo & coeréncia ao longo da experiéncia formativa. O curso esta
estruturado de forma a garantir continuidade entre os mddulos e alinhamento entre os
objetivos de aprendizagem, as atividades e as evidéncias de participacao. O programa é
também concebido para se integrar eficazmente com iniciativas formativas
complementares, permitindo que a aprendizagem seja reforcada através de formatos
orientados para a pratica e para a colaboracao.

O percurso formativo é concebido para ser inclusivo relativamente a professores em
diferentes fases do seu percurso profissional, incluindo tanto professores em formacgao
como em exercicio. Embora a estrutura global e os objetivos de aprendizagem se
mantenham, as atividades e aplicagdes sao desenhadas para serem adaptaveis a diferentes
niveis de experiéncia e acesso a contextos de sala de aula.

Por fim, o desenho do curso tem em consideracao a importancia do reconhecimento e da
transferibilidade. A estrutura e as evidéncias de aprendizagem sao concebidas para apoiar
o reconhecimento formal, quando relevante, assegurando simultaneamente que as
competéncias adquiridas possam ser transferidas de forma significativa para a pratica
docente quotidiana.
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4. Fundamentacao Pedagdgica do Programa de
Formacao: de Kolb ao ARAS

A aprendizagem experiencial € uma abordagem pedagdgica bem estabelecida na
educacao de adultos, baseada na ideia de que a aprendizagem ocorre através de um
processo continuo de experiéncia, reflexao, conceptualizacdao e experimentacao. Entre os
enquadramentos mais amplamente reconhecidos neste dominio encontra-se o Ciclo de
Aprendizagem Experiencial de Kolb, que conceptualiza a aprendizagem como um processo
dinamico e iterativo que articula experiéncia e agao.

De acordo com Kolb (Kolb, 1984), a aprendizagem eficaz desenvolve-se através de quatro
fases interligadas:

Experiéncia Concreta, em que os aprendentes se envolvem numa experiéncia.
Observacgao Reflexiva, em que refletem sobre essa experiéncia.
Conceptualizacdao Abstrata, em que as reflexdes sdo ligadas a conceitos tedricos.
Experimentacdo Ativa, em que novos entendimentos sdo testados na pratica.

Transpor para pratica o que se Viver uma expriéncia direta
aprendeu
Aprender pela experiéncia Refletir sobre a experiéncia

Figura 2. Ciclo de Aprendizagem de Kolb

Embora o ciclo de aprendizagem experiencial de Kolb seja um modelo pedagdgico
amplamente reconhecido, em contextos de formacao blended e online, a implementagao
direta da fase de Experiéncia Concreta pode ser desafiante, uma vez que os formandos
podem nao partilhar os mesmos contextos ou oportunidades de pratica imediata. Como
resultado, o programa de formagdo segue um ciclo de aprendizagem experiencial
adaptado, especificamente concebido para responder a estas limitagdes contextuais.

Este ciclo é representado pelo modelo ARAS (Awareness — Reflection — Action — Sustain),
qgue constitui o enquadramento pedagdégico de referéncia do programa. Este modelo
preserva a logica central da aprendizagem experiencial, assegurando simultaneamente
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viabilidade, coeréncia e continuidade em contextos mediados digitalmente e em regime
blended.

« Autoreflexao (Awareness) apoia o envolvimento pessoal com o tema e a sua relevancia
para a pratica docente.

« Reflexdao (Reflection) fornece contributos conceptuais e orientagdo para a construcao de
significado.

« Acao (Action) envolve a realizagao de uma pequena experiéncia profissional ou aplicagdo
exequivel num contexto real ou simulado de ensino.

» Consolidacgao (Sustain) apoia a consolidacdo ao longo do tempo através da reflexdo, da
partilha entre pares ou de atividades de seguimento.

AUTOCONSCIENCIA REFLEXAO AGAO CONSOLIDAGAO
(SUSTAIN)
N\ ! / @ S
QL )
: S RS
i S s S
Ativar a curiosidade Conectar a Aplicar
e a relevancia experiéncia com o e experimentar Consolidar a
pessoal conhecimento no proprio contexto aprendizagem e
tedrico trocar perspetivas

Figura 3. Modelo ARAS

Os dois modelos estao estreitamente relacionados: foi tomada a decisao de fundir as duas
primeiras fases de Kolb numa uUnica fase — Autoconsciéncia, um momento em gue os
professores se ligam pessoalmente ao tema e reconhecem a sua relevancia para o seu
desenvolvimento profissional — um principio central da aprendizagem de adultos.

Simultaneamente, foi acrescentada uma quarta fase — Consolidagdo (Sustain) com o
objetivo de apoiar a criacdo de redes de pares, a reflexdo continua e as comunidades
profissionais, constituindo um requisito explicito do projeto e estando fortemente refletida
na analise de necessidades. Desta forma, o modelo ARAS preserva a légica experiencial de
Kolb, tornando-a mais adequada a formacgado online, mais alinhada com as necessidades
dos professores e mais promotora do bem-estar profissional e da colabora¢cao a longo prazo.
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Modelo ARAS

AUTOCONSCIENCIA

REFLEXAO
ACAO

CONSOLIDACAO (SUSTAIN)

Figura 4. Comparacao entre o Ciclo de Kolb e o Modelo ARAS

Para ilustrar como o modelo ARAS opera na pratica, um maodulo pode, por exemplo, iniciar-
se a partir de uma situagao em que um professor toma consciéncia de um desafio
recorrente em sala de aula, como o baixo envolvimento dos alunos durante o trabalho de
grupo (Autoconsciéncia). Através de contributos tedricos e reflexdo orientada, o professor
explora possiveis explicacdes e abordagens pedagdgicas relacionadas com a motivagao e a
participacdo (Reflexdao). Este processo pode entdo conduzir a experimentacdao de uma
pequena alteracdo exequivel na pratica, como a introducao de papéis mais claros nas
atividades de grupo ou o ajustamento das instrugdes (Agdo). Posteriormente, a experiéncia
pode ser retomada através da reflexdo ou da partilha entre pares, com o objetivo de
consolidar a aprendizagem e orientar praticas futuras (Consolidagdo/Sustain).

Estas expectativas definem um referencial minimo comum, permitindo simultaneamente
variacdo nos métodos e nas ferramentas. Em particular, a fase Consolidagao (Sustain)
constitui uma parte integrante do processo de aprendizagem, € ndao uma extensao
opcional. O seu papel é reforcar a aprendizagem ao longo do tempo, apoiar a ligacao entre
pares e incentivar a continuidade da pratica para além de cada maoédulo individual, em
consonancia com a énfase do programa na sustentabilidade profissional e na colaboragao.
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5. Opc¢oes de Design Instrucional

A estrutura proposta € parcialmente rigida, de modo a assegurar um certo grau de
uniformidade e reconhecimento ao longo do curso, e parcialmente flexivel, permitindo que
0s métodos de desenvolvimento do curso online sejam escolhidos de forma adequada aos
conteudos.

No ambito do modelo ARAS, cada fase desempenha um papel especifico no apoio a
aprendizagem e ao desenvolvimento profissional dos professores. As opgdes de design
instrucional estdo, assim, alinhadas com as quatro fases, garantindo coeréncia entre o
envolvimento pessoal, a compreensao conceptual, a aplicagdo pratica e a consolidacao a
longo prazo.

Durante a fase Autoconsciéncia, as atividades de aprendizagem sdo concebidas para
apoiar os professores no reconhecimento da relevancia de cada tema para o seu proprio
contexto profissional. Materiais introdutérios breves e estimulos a reflexdo incentivam os
participantes a estabelecer ligacdes entre os conteldos da formacao e as suas experiéncias
pessoais e desafios atuais.

A fase Reflexao centra-se na disponibilizacdo de contributos tedricos e na construgao
orientada de significado. Através de pequenas aulas, leituras ou entrevistas, os professores
sao apoiados na analise das suas experiéncias, na sua ligagao a conceitos pedagdgicos € no
desenvolvimento de perspetivas fundamentadas sobre a sua pratica.

Relativamente a fase Agao, foram considerados os seguintes aspetos:

1. O campo de acdo do professor ocorre, de forma esquemadtica, em trés niveis:
a) nivel pessoal
b) com a turma
c) com a escola no seu conjunto (colegas e outros profissionais) e com a comunidade

Os niveis a) e b) sao considerados na fase Ag¢ao, ambos ou apenas um, dependendo do
conteudo.
O nivel c) é considerado na fase Consolidagao (Sustain).

2. Oscursos devem ser, de alguma forma, diferenciados para professores em formagao
e professores em exercicio. A diferenciagdo entre professores em formagao e em
exercicio ndao implica curriculos separados, mas sim uma adaptacao flexivel das
atividades de aprendizagem e das expectativas a diferentes niveis de experiéncia
profissional e acesso a contextos de sala de aula. Ao longo dos médulos, ambos os
grupos seguem a mesma estrutura pedagdgica e os mesmos objetivos de
aprendizagem. As diferencgas dizem sobretudo respeito a natureza da fase Agao e as
evidéncias de aprendizagem associadas. Espera-se que os professores em exercicio
apliguem ou testem praticas nas suas proprias salas de aula ou contextos escolares,
enquanto os professores em formacao podem trabalhar através de observacao,
simulagcao ou pratica orientada com um mentor. Esta abordagem garante inclusao
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e viabilidade, preservando simultaneamente a coeréncia ao longo do programa de
formacao.
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6. Sistema de Evidéncia e Conclusao

Em contextos de aprendizagem online e blended, a utilizagcdo de mecanismos estruturados
de evidéncia e de conclusdao constitui uma pratica amplamente estabelecida para apoiar o
encerramento eficaz dos maddulos de aprendizagem e assegurar um envolvimento
significativo dos participantes. Neste enquadramento, o Programa de Formagao inclui um
Sistema de Evidéncia e Conclusao, concebido para apoiar a aprendizagem, a reflexdo e o
reconhecimento da participagao de forma coerente e sustentavel.

Adicionalmente, os participantes podem ser chamados, em diferentes contextos
institucionais ou profissionais, a demonstrar que concluiram efetivamente o percurso
formativo, nomeadamente no que diz respeito a requisitos de acreditagao, certificacao ou
desenvolvimento profissional. O Sistema de Evidéncia e Conclusdo responde, assim, a
necessidade de documentacdo transparente e fiavel da participacao e das atividades de
aprendizagem.

Em vez de funcionar como um mecanismo de controlo, este sistema pretende apoiar os
participantes na documentacao do seu processo de aprendizagem, na consolidacao de
ideias-chave e na reflexao sobre o seu desenvolvimento profissional ao longo do percurso
formativo.

O sistema esta alinhado com o modelo pedagdgico ARAS e é estruturado de acordo com a
funcao especifica de cada fase de aprendizagem. Desta forma, as evidéncias de
aprendizagem estao estreitamente ligadas aos objetivos pedagdgicos e as atividades de
aprendizagem.

Durante a fase Autoconsciéncia, a evidéncia centra-se no apoio ao envolvimento pessoal
com o tema e a sua relevancia para a pratica profissional. Os participantes sao convidados
a refletir sobre as suas motivagdes, expectativas e percecdes iniciais através de estimulos
breves ou atividades de autoavaliagao. A evidéncia tipica nesta fase pode incluir reflexdes
curtas, questionarios breves ou questdes de autoavaliagao destinadas a promover um
envolvimento consciente com os conteddos de aprendizagem.

Na fase Reflexao, a evidéncia orienta-se para a compreensdo conceptual e a construcao de
significado. Os participantes sao incentivados a demonstrar a sua compreensao dos
conceitos-chave e a sua capacidade de articular a teoria com a experiéncia. Este processo é
normalmente apoiado por pequenos questionarios, atividades de reflexao orientada ou
contribuicdes escritas ou audio breves que consolidam a aprendizagem e promovem a
consciéncia metacognitiva.

A fase Agdo centra-se na aplicagdo pratica e na experimentacgao. A evidéncia nesta fase
documenta a implementagao de pequenas agdes profissionais exequiveis em contextos
reais ou simulados de ensino. Os participantes sdo convidados a relatar as suas experiéncias
através de formularios de conclusao breves, notas reflexivas ou orientagdes estruturadas
que abordam o que foi implementado, observado e aprendido. Este processo apoia
simultaneamente a responsabilizagao e a pratica reflexiva.
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Na fase Consolidacdo (Sustain), a evidéncia orienta-se para a consolidacdo, a partilha entre
pares e a continuidade da aprendizagem. Os participantes sdo incentivados a partilhar
reflexdes, participar em atividades colaborativas ou documentar desenvolvimentos
posteriores ao longo do tempo. As evidéncias de aprendizagem nesta fase podem incluir
publicacdes reflexivas, feedback entre pares, registos de participacdao em sessdes sincronas
ou atualizagdes breves de seguimento.

De forma esquematica

Autoconsciéncia/Reflexdo P> Questionario (Quiz)
Acdao > Breve modulo de evidéncia

Consolidagdo (Sustain) pp Reflexdo depois da participacdo na sessao ao
vivo

Figura 5. Sistema de Evidéncia e Conclusao do Modelo ARAS

Ao longo de todas as fases, o Sistema de Evidéncia e Conclusao é concebido para ser
proporcional, exequivel e compativel com a carga de trabalho profissional dos professores.
Apoia a coeréncia entre os objetivos de aprendizagem, as atividades e os resultados, ao
mesmo tempo que fornece uma base transparente para o reconhecimento da participagao
e, quando aplicavel, para a acreditacdo formal. Ao alinhar as evidéncias de aprendizagem
com a intencionalidade pedagdgica, o sistema contribui para a garantia da qualidade, a
sustentabilidade e a eficacia global do programa de formacao.

A conclusao de cada moédulo baseia-se, assim, na existéncia de evidéncia de aprendizagem
documentada em todas as fases nucleares do modelo ARAS. A certificacdo e o
reconhecimento sao atribuidos quando os participantes completam as atividades exigidas
e submetem a respetiva evidéncia em cada fase, de acordo com critérios de qualidade
partilhados e definidos ao nivel do programa.

Esta abordagem garante que a avaliagdo nao se limita a verificagao pontual de
conhecimentos, mas reflete um envolvimento continuado, a capacidade reflexiva e a
aplicacdo pratica. Neste sentido, as evidéncias de aprendizagem constituem o principal
instrumento de avaliagao para efeitos de certificagao.
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7. Estrutura do Curso de Formacao

Esta seccao apresenta a estrutura de referéncia dos moédulos de formacao organizados de
acordo com o modelo pedagdgico ARAS. llustra de que forma as quatro fases de
aprendizagemm — Autoconsciéncia, Reflexdo, Acdao e Consolidagdo (Sustain) — séo
traduzidas numa sequéncia coerente de atividades, materiais de aprendizagem e
evidéncias de participagao em cada modulo do programa.

A estrutura define o quadro estrutural comum que orienta o desenvolvimento de todos os
maodulos, garantindo consisténcia com a abordagem pedagdgica global e com os objetivos
de aprendizagem. Simultaneamente, permite a adaptacao a diferentes temas, contextos
educativos e perfis de formandos. Ndo prescreve formatos ou métodos fixos, mas destaca
os elementos e funcdes essenciais associados a cada fase, preservando a flexibilidade e
promovendo a contextualizagcdo e a inovacao no design instrucional.

Cada moédulo é concebido como uma experiéncia de aprendizagem blended que combina
diferentes formatos de formacao. Estes podem incluir:

e materiais de autoestudo, como videoaulas, textos, fichas de trabalho, podcasts,
diarios reflexivos, entrevistas a especialistas e instrumentos de autoavaliacao;

e atividades online sincronas, como aulas em direto, webinars, sessdes de perguntas
e respostas (Q&A) ou formatos de FAQ com respostas em video curtas; e, quando
aplicavel,

e atividades presenciais em eventos intensivos residenciais ou mobilidades.

Estes formatos sao integrados na estrutura ARAS e distribuidos pelas suas fases de acordo
com os objetivos pedagdgicos, garantindo continuidade entre o estudo individual, a
interacao e a aprendizagem experiencial.

Ao longo do programa, os mdédulos sao concebidos como unidades de aprendizagem
concisas e geriveis. Cada mddulo de formagao tem uma duragao aproximada de 6,5 a 7
horas. Em cada area tematica sdo disponibilizados trés moédulos, totalizando 19,5 a 21 horas
por area. No conjunto das quatro areas tematicas incluidas no programa, a duragao total da
formacdo é de 80 horas (correspondentes a 3 ECTS).

Neste enquadramento, os formatos de aprendizagem sao selecionados em func¢do da
fungao especifica de cada fase do modelo ARAS. Durante a fase Autoreflexao, as atividades
sdo concebidas para estimular o envolvimento pessoal e a relevancia, através de materiais
introdutdrios, estimulos a reflexdao ou instrumentos de autoavaliagdo que ativam a
experiéncia prévia e evidenciam desafios profissionais-chave. A fase Reflexao apoia a
compreensdo conceptual e a construcao orientada de significado através de pequenas
aulas, leituras, contributos de especialistas ou discussdes facilitadas. A fase Agao centra-se
na experimentacao pratica através de aplicagdes profissionais de pequena escala,
simulagdes ou atividades em contexto de sala de aula apoiadas por reflexao estruturada.
Por fim, a fase Consolidacdo (Sustain) promove a consolidagdo e a continuidade ao longo
do tempo através da partilha entre pares, de atividades de seguimento e de reflexao
colaborativa.
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A Figura 6 ilustra a estrutura exemplificativa de um maédulo do Programa de Formacgédo. A
figura especifica o design pedagodgico alinhado com as fases do modelo ARAS e detalha os
formatos de formacgao e os recursos instrucionais utilizados em cada fase. Para cada fase do
modelo ARAS dentro de um madulo, a figura apresenta:
(a) os tipos de formatos/atividades de aprendizagem implementados e/ou os recursos
utilizados (por exemplo, aulas, workshops, aprendizagem baseada em casos, recursos
digitais),

(b) a evidéncia de aprendizagem esperada dos participantes,

(c) a distribuicdo aproximada do tempo.

Adicionalmente, a figura apresenta a duracao total atribuida a cada fase do modelo ARAS

num mMmodulo, garantindo transparéncia na distribui¢cao da carga de trabalho e no equilibrio
instrucional.
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Fase .. . . . Evidéncia de ~
Materiais e Atividades de Aprendizagem . Duracgao Total
ARAS Aprendizagem
1video introdutério
(10 min)
1 podcast/entrevista
(10 min)
Video: 10 min
Podcast: 10 min
1video YouTube
Questionario YouTube: 15 min
(15 min) com grelha de visualizagao orientada
(teste de escolha multipla) Leitura: 45 min
Escrita reflexiva: 30 min
Texto contextual escrito
AWARENESS Submissao da reflexao orientada

(6-8 paginas) — orientagao pratica, estudos de caso. O objetivo
é fazer com que os professores sintam que o tema é relevante

para si.

Reflexdo orientada (formato em tépicos, 400-500 palavras)
O objetivo é fazer com que os professores sintam que o tema é

relevante para si.

Grelha de auto-posicionamento (classificagdo +

comentarios curtos)

Preenchimento da grelha de auto-

posicionamento

Instrumento de auto-posicionamento

e Questionario: 10 min

Duracao total da fase

Autoconsciéncia: aproximadamente

2 horas
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REFLECTION

1 video principal
(10 min)

1 podcast/entrevista
(10 min)

2 videos YouTube

(10 min cada)

Leitura principal

(10-12 paginas, com foco aplicado)

Ficha analitica estruturada

(caixas de resposta curta, maximo equivalente a 1 pagina)

1 webinar em direto
(45-60 min)

Questionario de consolidagao (10-12

guestoes baseadas em cenarios)

Submissao da ficha analitica

estruturada

Video: 10 min

Podcast: 10 min
YouTube: 10 min

Leitura: 60 min

Elaboracao da ficha: 20 min
Sessao em direto: 45-60 min

Questionario: 10 min

Duracao total da fase Reflexdo:

aproximadamente 3 horas
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ACTION

Guia operacional curto para a fase Action

(3-4 paginas)

Nivel A - Micro-agao individual
Pequena experiéncia pessoal ou observagao (por exemplo,
testar uma estratégia de comunicagao, monitorizar o clima da

sala de aula).

Nivel B - Aplicacdo na turma / escola
Para professores em exercicio: aplicar na sala de aula.
Para professores em formagao: observar ou coensinar com um

mentor.

Implementacdo da micro-agdo
(30-45 min)

Relatério estruturado da a¢do (checkbox + respostas em

tépicos, maximo 500 palavras)

Checklist de autoavaliagdo

Submissdo do Relatério de Acdo

Preenchimento da checklist de

autoavaliagao

Guia de leitura: 20 min
Implementagdo: 45 min
Elaboracao do relatério: 30 min

Autoavaliagao: 15 min

Duracao total da fase Acao:

aproximadamente 1,5 horas
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SUSTAIN

Os participantes deverdao completar 1 das opg¢oes

estruturadas (todas com carga de trabalho equivalente):

Opgao A - Interagao entre pares

Comentario a 1 relatério de acao de um colega

Opgdo B - Sintese reflexiva

Modelo estruturado de sintese (formato em tépicos, 400-500
palavras)

Opcao C - Reflexao audio/video

Reflexao gravada de 3-5 minutos com base em guides
orientadores

Opcéo D - Mini-sessdo em direto / Q&A entre pares

Questionario breve de seguimento

Submissdo da opc¢éao escolhida:
comentario a colega

ou

sintese escrita

(0]V]

reflexdo em video

Conclusdo do questionario de

seguimento

Opgao escolhida: 35-40 min

Questionario: 10 min

Duracao total da fase Consolidacdo

(Sustain): aproximadamente 1 hora

Figura 6. Estrutura exemplificativa de um maddulo do Programa de Formacgao
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Tendo em conta a natureza flexivel do programa, é dada particular atencdo a garantia de
coeréncia e qualidade entre os mdédulos. Para esse efeito, um conjunto de principios de
gualidade partilhados orienta o desenvolvimento e a implementagdo dos maodulos,
promovendo o alinhamento, enquanto respeita a adaptacao aos diferentes contextos.
Estes principios centram-se na consisténcia com o modelo pedagdgico, na clareza dos
objetivos de aprendizagem, na exequibilidade das atividades propostas e na coeréncia
entre as atividades de aprendizagem e as evidéncias de conclusdo. A titulo de exemplo,
cada modulo incluira uma breve seccao introdutoéria destinada a situar o tema no percurso
formativo global e a sustentar um fio condutor comum entre os mdédulos. Estes elementos
visam proporcionar um quadro de referéncia comum, em vez de uma abordagem
prescritiva ou padronizada.
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8. Conteudos do Programa de Formacao

Os mddulos seguintes foram concebidos em conformidade com os resultados obtidos na analise de necessidades, a qual é feita referéncia

explicita.

Area Médulo

11 A Relagdao com as

Familias

1. Papel do 1.2ADignidade do Papel

Professor

1.3 O Professor no

Sistema Educativo

Ligacao a Investigacdo e Sugestoes de Contetudo

Todos os paises referem que as relagdes com as familias constituem uma das fontes de stress mais
significativas, especialmente para professores jovens ou em inicio de carreira. Os professores sentem-se
avaliados, pressionados e, muitas vezes, pouco apoiados. O moédulo deve centrar-se em estratégias de

comunicagao, definicao de limites e construcao de parcerias colaborativas com as familias.

Nos diferentes paises, os professores expressam um sentimento de desvalorizagao € uma necessidade
de reconhecimento. Sentir-se valorizado esta fortemente associado a motivagdo e ao bem-estar. O
moddulo deve abordar a identidade profissional, o empowerment e estratégias para recuperar a

dignidade e o sentido da profissao.

A investigacao destaca desafios sistémicos: auséncia de mentoria, apoio limitado por parte das
liderangas, politicas escolares pouco claras e estruturas profissionais fragmentadas. Os professores
precisam de compreender melhor o funcionamento do ecossistema escolar para o poderem navegar de
forma eficaz. O mdédulo deve abordar as dinamicas organizacionais, a interagao com a lideranga e a forma

como os professores se podem posicionar no sistema mais alargado.
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2. Inovacdo em
Pedagogia e
Didatica

3. Gestiao da
Sala de Aula

Modulo

2.1 Neurodidatica

2.2 Ensino e Tecnologia

2.3 Aprendizagem Ativa
e Cooperativa (Baseada

na Pratica)

3.1 Autoridade através
da Construgao da

Relagao

éﬁ% Teachers’

¥ HAVEN

Ligacdo a Investigacdo e Sugestdes de Conteudo

A investigacdo evidencia uma forte procura por estratégias instrucionais mais eficazes, abordagens
inclusivas e ferramentas para gerir a ateng¢ao, a motivacao e as dindmicas emocionais na sala de aula. A

neurodidatica pode oferecer bases cientificas para responder a estes desafios.

Os professores referem as TIC como uma ferramenta Util, mas frequentemente sentem-se
insuficientemente preparados para a sua utilizagao. A tecnologia é também essencial para a inclusao e
o envolvimento dos alunos. O modulo pode centrar-se na utilizagdo intencional e baseada em evidéncia

de ferramentas digitais e inteligéncia artificial.

Uma conclusdo transversal aos diferentes paises: os professores pretendem menos teoria e mais
aprendizagem pratica, ativa e experiencial. Estes métodos favorecem a colaboracao, o clima de sala de

aula e a autoeficacia. O médulo deve incluir estratégias concretas e micropraticas.

A investigagcao demonstra que os problemas de disciplina, a gestao de limites e os desafios relacionais
constituem fatores centrais de stress. Os professores sentem-se inseguros quanto a definigdo de limites,
mantendo simultaneamente relagdes de confianca. Este mdédulo centra-se na autoridade relacional, na

co-regulagao e em estratégias preventivas.
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Modulo

3.2 Gestao da
Diversidade e das
Necessidades

Educativas Especificas

3.3 Desenvolvimento da

Motivacao Intrinseca

4.1Clima de Sala de Aula

4.2 Construgdo de
entre
Co-

Colaboracgao
Pares e

Planeamento
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Ligacdo a Investigacdo e Sugestdes de Conteudo

Todos os paises reportam fortes dificuldades relacionadas com a inclusao, as necessidades educativas
especificas, a heterogeneidade e a escassez de profissionais qualificados. O moédulo deve fornecer

ferramentas praticas e acessiveis para a implementagao de praticas inclusivas.

Os professores sentem-se sobrecarregados pela falta de envolvimento dos alunos e pelos desafios
comportamentais. Referem que a motivagdo aumenta quando os alunos se sentem ligados, envolvidos
e emocionalmente seguros. O mddulo centra-se nos climas motivacionais, no ensino promotor de

autonomia e em estratégias de envolvimento.

O clima de sala de aula é repetidamente descrito como um fator protetor fundamental e um
determinante do bem-estar e da autoeficacia. O mdédulo centra-se no climma emocional, no sentimento

de pertenca, nas rotinas e em microagdes que melhoram o ambiente de aprendizagem.

Um dos resultados mais fortes: o apoio entre pares € o fator protetor mais importante, tanto para
professores em exercicio como para professores em formacgdo. Os professores que colaboram sentem-
se mais eficazes e menos stressados. O moédulo aborda o co-planeamento, o trabalho em equipa, a

partilha entre pares e a criagdo de microcomunidades de apoio.
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4.3 Envolvimento da

Comunidade

Figura 7. Conteudos do Programa de Formacgao
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Ligacao a Investigacdo e Sugestoes de Contetudo

Este mddulo explora a ideia de que a escola faz parte de um ecossistema mais alargado — familias,
organizagdes locais, associacdes, municipios e redes civicas — que pode funcionar como fator protetor
do bem-estar dos professores e da sustentabilidade profissional. Na investigagao qualitativa, varios
professores descreveram como o apoio das familias, dos servigos comunitarios (por exemplo, psicélogos,
ONG) e das redes informais reduziu o stress, promoveu um sentimento de pertenca e melhorou o clima
escolar. Os conteldos podem incluir o mapeamento de recursos comunitarios, a criagao de parcerias
com associagoes locais, o envolvimento construtivo das familias, o desenvolvimento de iniciativas de
aprendizagem baseadas na comunidade e a compreensao de como os ecossistemas sociais mais amplos

podem sustentar a motivagdo dos professores e reduzir o isolamento.
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Cada moédulo do programa de formagao é concebido com base num conjunto limitado e
focado de objetivos de aprendizagem, geralmente entre dois a trés por mddulo. Esta
abordagem promove a clareza, a exequibilidade e um envolvimento significativo,
permitindo aos participantes concentrarem-se em competéncias profissionais essenciais e
em aplicagdes praticas.

Os objetivos de aprendizagem sao definidos em estreita articulagao com o tema do maodulo
e com a estrutura pedagdgica ARAS. Estes orientam a selecdo das atividades de
aprendizagem, dos materiais e das evidéncias, assegurando a coeréncia entre os resultados
pretendidos e os processos de aprendizagem.

De acordo com este desenho, os moddulos sdo concebidos como unidades de
aprendizagem concisas e geriveis. A sua duracao € ajustada a complexidade do tema e ao
ambito dos objetivos de aprendizagem, com uma carga média de aproximadamente 6,5 a
7 horas por modulo.
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Area

1. Papel do

Professor

2. Inovacao em
Pedagogia e
Didatica

3. Gestao da Sala de

Module

1.1 A Relagdao com as

Familias

1.2 A Dignidade do Papel

1.3 O Professor no Sistema

Educativo

2.1 Neurodidatica

2.2 Ensino e Tecnologia

2.3 Aprendizagem Ativa e
Cooperativa (Baseada na

Pratica)

3.1 Autoridade através da

éﬁ% Teachers’

¥ HAVEN

Learning Objectives

- Reforcar competéncias de comunicagao para gerir interagcdes complexas com familias.
- Definir limites profissionais saudaveis nas interacdes entre pais e professores.

- Construir parcerias construtivas e colaborativas com as familias.

- Refletir sobre o significado e o valor de ser professor no contexto atual.
- Desenvolver estratégias para reforgar a autoestima, a agéncia e o orgulho profissional.
- Reconhecer dinamicas de desvalorizagao e responder através de uma identidade profissional

fortalecida.

- Melhorar a navegagao nos processos institucionais € nos canais de comunicagao.

- Reforgar o papel do professor como agente profissional integrado no sistema, onde existem
solicitagdes e relagdes em que é importante criar sinergias.

- Desenvolver uma atitude de “contribuicao” para o sistema que permita vivenciar a “burocracia” de

forma emocionalmente mais leve.

- Compreender alguns principios basicos de como o cérebro aprende e processa a informagao.
- Aplicar estratégias que potenciem a ateng¢ao, a motivagao e a regulagao emocional.

- Relacionar principios de neurodidatica com praticas de ensino inclusivas e eficazes.

- Utilizar ferramentas digitais e inteligéncia artificial de forma intencional e segura para apoiar a
aprendizagem.
- Integrar a tecnologia para aumentar a inclusdo, o envolvimento e o acesso.

- Avaliar quais praticas digitais sdo baseadas em evidéncia e pedagogicamente adequadas.

- Adotar estratégias de aprendizagem ativa, cooperativa e experiencial.
- Facilitar a colaboragao entre alunos e interagcdes positivas em sala de aula.

- Aumentar a eficacia pedagdgica através de abordagens praticas e com reduzida carga tedrica.

- Aplicar abordagens relacionais para estabelecer uma autoridade respeitosa na sala de aula.
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Construcao da Relagao

3.2 Gestao da Diversidade
e das Necessidades

Educativas Especificas

3.3 Desenvolvimento da

Motivacao Intrinseca

4. Ambiente de
Trabalho Eficaz

4.1 Clima de Sala de Aula

4.2 Construgao de
Colaboracao entre Pares e

Co-Planeamento

4.3 Envolvimento da

Comunidade

gﬁ% Teachers’
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- Equilibrar a definicdo de limites com empatia e construcao de confianca.

- Reforgar a confianga na gestao de dinamicas relacionais complexas.

- Compreender alguns principios fundamentais do ensino inclusivo.
- Aplicar ferramentas simples e acessiveis para apoiar alunos diversos.

- Colaborar com especialistas e familias para criar percursos inclusivos.

- Aplicar estratégias que aumentem o envolvimento e a participagado significativa.
- Reconhecer fatores que reduzem a motivagao e atuar de forma preventiva.

- Construir rotinas e experiéncias de aprendizagem que reforcem a motivagao interna.

- Identificar elementos-chave que moldam o clima emocional e social.
- Aplicar microagdes que promovam o sentimento de pertenga, seguranga € cooperagao.

- Reconhecer sinais de deterioragdo do clima e intervir precocemente.

- Desenvolver praticas eficazes de trabalho em equipa e co-planeamento.
- Utilizar a partilha entre pares para reduzir o stress e aumentar a autoeficacia.

- Construir microcomunidades de apoio entre colegas.

- Envolver familias, servigos e associagdes no apoio ao clima escolar.
- Reconhecer como os ecossistemas mais alargados reduzem o isolamento e o stress dos professores.

- Conceber iniciativas de aprendizagem ou de apoio baseadas na comunidade.

Figura 8. Objetivos de aprendizagem no Programa de Formagao
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A atencdo a qualidade, coeréncia e eficacia serd assegurada ao longo de toda a
implementacao do Programa de Formacgao. A monitorizagao e a avaliacao incidirdo sobre o
alinhamento entre o desenho pedagdgico, as atividades de aprendizagem e os resultados

de aprendizagem pretendidos, bem como sobre a exequibilidade e a relevancia das
experiéncias formativas propostas.
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9. Sustentabilidade e Integracdao nos Curriculos
Universitarios

O Programa de Formacao foi concebido desde o inicio para garantir a sustentabilidade e o
impacto a longo prazo através da sua integracao em sistemas formais de educacao e
formacgao. Um objetivo central do Programa € que os seus modulos de formagao nao sejam
desenvolvidos como atividades isoladas ou pontuais, mas sim integrados — total ou
parcialmente — nos curriculos, programas ou ofertas educativas das organizacdes
participantes em diferentes paises.

O Programa de Formacao pode ser incorporado nas estruturas académicas existentes, na
medida do permitido pelos enquadramentos nacionais e institucionais. Esta integracao
pode assumir diferentes formas, tais como:

e UM modulo autdnomo integrado num curso ja existente;

e uma unidade curricular opcional oferecida por uma faculdade ou departamento
relevante (por exemplo, Departamentos de Educacdo ou Formacao de Professores);

e um programa de curta duracao ou uma oferta de aprendizagem blended,;

e um percurso formativo reconhecido para professores e profissionais da educacao.

Embora o formato especifico possa variar, o Programa foi explicitamente concebido para
permitir que pelo menos alguns dos seus elementos sejam formalmente lecionados e
reconhecidos no ambito dos curriculos institucionais. Isto garante que os conhecimentos,
competéncias e capacidades desenvolvidos através do Programa de Formacgao passam a
integrar percursos de aprendizagem estabelecidos.

Os modulos de formagdo destinam-se a obter reconhecimento formal através de
mecanismos de acreditacdo ou de sistemas de microcredenciais, quando aplicavel.
Dependendo das regulamentacdes nacionais e das praticas institucionais, esse
reconhecimento pode assumir a forma de:

e microcredenciais alinhadas com enquadramentos europeus e nacionais;

e modulos acreditados que contribuem para cursos de grau ou programas
certificados;

e reconhecimento no ambito de Blended Intensive Programmes (BIPs);

e certificados institucionais associados a resultados de aprendizagem e carga de
trabalho definidos.

Para apoiar este objetivo, foi realizado um inquérito em seis paises — Poldnia, Italia,
Espanha, Portugal, Roménia e Chipre — com o intuito de avaliar a viabilidade da
acreditagao, das microcredenciais e dos BIPs em diferentes sistemas de ensino superior e
formagdo. Os resultados confirmam que existem vias realistas e viaveis para o
reconhecimento formal dos mddulos de formagdao em todos os paises participantes,
embora as modalidades especificas variem.

Com base nos resultados deste inquérito, ja foi desenvolvido um quadro de referéncia
exemplificativo para o reconhecimento formal dos médulos. Este quadro demonstra como
o Programa de Formacao pode ser alinhado com estruturas de acreditacao existentes e
constitui um modelo de referéncia pratico para instituicdes que pretendam integrar os
modulos nas suas ofertas educativas.
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Os formatos de acreditagdo e reconhecimento do Programa de Formacgao sao
intencionalmente flexiveis. Esta flexibilidade constitui uma das suas principais mais-valias,
permitindo que instituicdes em diferentes contextos nacionais adotem os maodulos de
forma simultaneamente conforme com as regulamentag¢des locais e pedagogicamente
significativa.

No caso das universidades, a integracao incidira principalmente na incorporagdao dos
maddulos nos curriculos existentes, por exemplo como unidades curriculares opcionais,
componentes curriculares ou unidades de aprendizagem reconhecidas em departamentos
relevantes. Nestes contextos, o Programa de Formacgao destina-se sobretudo a estudantes
de licenciatura e pos-graduacgao.

Outras organizagdes participantes, como centros de formacao de professores ou entidades
educativas, utilizardo principalmente os mddulos para o desenvolvimento profissional e a
gualificacao de professores e educadores. Nestes casos, o reconhecimento pode assumir a
forma de formacgdo certificada, microcredenciais ou resultados de aprendizagem
reconhecidos institucionalmente.

A implementacao do Programa de Formacgao através de estruturas curriculares e
formativas reconhecidas em multiplos paises representa um resultado sustentavel do
projeto. O Programa foi concebido ndo apenas para implementacdo imediata, mas
também para utilizacao e adaptagao continuas apds o término do projeto.

A investigacado adicional sobre op¢des de reconhecimento e acreditacdo encontra-se em
curso, com o objetivo de reforgar e expandir a adogao institucional. Com base nos resultados
do inquérito e no quadro de referéncia ja desenvolvido, sera apresentado num documento
autdbnomo um quadro abrangente de reconhecimento. Este quadro consolidarad as
abordagens nacionais e fornecera orientacdes claras para as organizagdes que pretendam
adotar e implementar formalmente o Programa de Formacao.
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