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1. Introducere

Teachers’ HAVEN Academy este o initiativa europeana care isi propune sa ofere programe
de formare hibride si resurse inovatoare, de inalta calitate, fundamentate pe cercetare,
orientate spre consolidarea echilibrului interior si a starii de bine, precum si spre
construirea unei baze solide de incredere in aplicarea competentelor profesionale si
cresterea autoeficacitatii profesionale atat in randul cadrelor didactice debutante, cat
si al celor cu experienta. Se preconizeaza ca aceasta directie va avea efecte pozitive asupra
performantei la clasa si va contribui la cresterea atractivitatii profesiei didactice. Totodats,
academia Isi propune sa dezvolte o retea de sprijin alcatuita din profesori cu experients,
experti si colegi, care sa poata oferi indrumare, consiliere si sprijin.

La baza proiectului se afla o analiza de nevoi realizata in contexte educationale diverse, din
mai multe tari. Aceasta investigatie a facilitat conturarea unei intelegeri comune asupra
principalelor provocari cu care se confrunta profesorii in prezent si a confirmat importanta
abordarii coerente si integrate atat a dimensiunii personale, cat si a celei profesionale a
activitatii didactice. Pe acest fundament, proiectul a fost conceput in jurul a doua trasee de
fnvatare strans interconectate.

Primul traseu vizeaza bunastarea interioara a cadrelor didactice, sustinand
autocunoasterea, echilibrul emotional si dezvoltarea resurselor interne necesare pentru a
face fata stresului si complexitatii. Cel de-al doilea traseu, care constituie obiectul
prezentului document, este orientat spre dezvoltarea profesionala a profesorilor, inteleasa
ca abilitatea de a transpune aceasta constientizare in actiuni eficiente In practica didactica,
in managementul clasei, in alegerile pedagogice si in colaborarea din mediul scolar.

Programul de formare prezentat in acest document urmareste sa:

e consolideze increderea cadrelor didactice in rolul lor profesional si in practica
didactica de zi cu zi;

e intareasca autoeficacitatea profesionala a cadrelor didactice, inteleasa ca increderea
in propria capacitate de a actiona eficient in contexte educationale complexe;

e sprijine dezvoltarea competentelor pedagogice, didactice si transversale relevante
pentru managementul clasei si relatiile profesionale;

e dezvolte capacitatea cadrelor didactice de a raspunde principalelor provocari ale
educatiei contemporane, inclusiv problemelor comportamentale, diversitatii,
dificultatilor de invatare si utilizarii intentionate a tehnologiei;

e incurajeze formarea unor profesori reflexivi, motivati si inovatori, constienti de
impactul lor asupra proceselor de Tnvatare si dezvoltarii personale a elevilor;

e stimuleze munca eficienta In echipa si practicile colaborative in mediul scolar,
recunoscand cooperarea colegiala drept un factor-cheie al eficientei profesionale si
al starii de bine.

Grupul-tinta principal include atat cadre didactice aflate in formare, cat si cadre didactice
aflate deja in activitate. Programul este structurat astfel incat sa includa niveluri diferite
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de experienta profesionald, permitand participantilor sa urmareasca aceleasi obiective de
fnvatare si aceeasi structura pedagogica, adaptand in acelasi timp activitatile si aplicatiile la
propriile contexte specifice.
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2. Structura Programului de Formare

Programul de formare este structurat in jurul a patru arii principale, care reflecta dimensiuni
esentiale ale practicii profesionale a cadrelor didactice. Aceste arii au fost identificate Tn
etapa initiala de proiectare a proiectului ca domenii fundamentale pentru consolidarea
dezvoltarii profesionale si a autoeficacitatii profesorilor.
Fiecare arie abordeaza un aspect specific al rolului didactic, contribuind totodata la
conturarea unui parcurs de formare coerent si integrat:

¢ Rolul profesorului
Aceasta arie se concentreaza asupra identitatii profesionale, relatiilor cu parintii si
pozitionarii cadrelor didactice in cadrul sistemului scolar. Ea sprijina profesorii in
consolidarea asumarii rolului profesional, a capacitatii de actiune si a legitimitatii
profesionale.

¢ Inovatie in pedagogie si didactica
Aceasta arie vizeaza inovatia pedagogica si practicile de predare, incluzand
fnvatarea activa, neurodidactica si utilizarea intentionata a instrumentelor digitale
si a tehnologiei pentru a sustine invatarea si incluziunea.

¢ Managementul clasei
Aceasta arie se axeaza pe autoritatea relationald, climatul clasei, motivatie si
gestionarea diversitatii si a cerintelor educationale speciale, cu accent pe strategii
practice si accesibile.

¢ Un mediu de lucru eficient
Aceasta arie exploreaza colaborarea, sprijinul colegial si relatia dintre scoala si
comunitatea extinsa, evidentiind rolul mediilor suportive in mentinerea eficientei
profesionale a cadrelor didactice pe termen lung.

Impreund, aceste patru arii oferd un cadru cuprinzator care sprijinad cadrele didactice in
transformarea constientizarii profesionale in practici eficiente si sustenabile.

Inovatie in Un mediu de
Rolul oL Managementul
. Pedagogie s . ici
profesorului > Didacgtic?a": Sl ’ el ’ lucru eficient

Figura 1. Cele patru arii principale ale programului de formare

Relevanta acestora a fost confirmata suplimentar printr-o analiza cuprinzatoare a nevoilor,
care a implicat cadre didactice aflate in activitate, cadre didactice aflate in formare, directori
de scoli si alti actori-cheie din domeniul educatiei, din contexte europene diferite. Analiza a
fost realizata In mai multe tari participante si a adoptat o abordare de tip metode-mixte,
combinand date cantitative colectate la scara larga cu perspective calitative aprofundate.

Datele cantitative au fost colectate prin intermediul unor chestionare online structurate,
care au explorat dimensiuni precum bunastarea profesionald, resursele emotionale,
autoeficacitatea, implicarea iIn munca, suportul social perceput si principalele provocari
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profesionale. Tn acelasi timp, datele calitative au fost obtinute prin focus grupuri, interviuri
si mese rotunde, oferind participantilor posibilitatea de a reflecta asupra experientelor,
asteptadrilor si nevoilor lor de sprijin in cadrul contextelor institutionale si sociale in care
activeaza.

Acest ansamblu de date a oferit o imagine complexa asupra realitatilor profesionale ale
cadrelor didactice, evidentiind tipare recurente la nivelul diferitelor tari si sisteme
educationale. Tn mod special, rezultatele au subliniat importanta identitatii profesionale si a
constientizarii rolului didactic, nevoia de inovare pedagogica si metodologica continug,
centralitatea unui management eficient al clasei, precum si rolul esential al unor medii de
lucru colaborative si suportive.

Aceste rezultate au consolidat cadrul initial al proiectului si au oferit sustinere empirica
pentru cele patru arii, demonstrand legatura lor stransa cu practica de zi cu zi a cadrelor
didactice, cu nevoile lor de dezvoltare profesionald si cu contexte institutionale in care isi
desfasoara activitatea. Pe aceasta baza, programul de formare a fost rafinat in continuare
pentru a asigura coerenta dintre dovezile empirice, optiunile pedagogice si obiectivele de
invatare.
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3. Consideratii-cheie de proiectare

Programul de formare a fost conceput avand in vedere un set de principii-cheie menite sa
asigure fezabilitatea, coerenta si relevanta sa pentru cadrele didactice care activeaza in
contexte educationale diverse. Aceste principii reflecta atat realitatile profesionale ale
cadrelor didactice aflate in formare si ale celor aflate deja in activitate, cat si obiectivele
generale ale parcursului de formare.

In primul rand, programul de formare este gandit ca o experienta de invatare gestionabila
si sustenabild, compatibild cu volumul de munca si cu constrangerile de timp specifice
cadrelor didactice. Structura generala si durata programului sunt concepute astfel incat sa
permita o implicare semnificativa, fara a adauga o presiune excesiva asupra
responsabilitatilor profesionale ale participantilor.

Tn al doilea rand, cursul este dezvoltat ca un parcurs de formare hibrid, care combing
fnvatarea online in ritm propriu cu momente interactive si colaborative. Aceasta abordare
sustine flexibilitatea, accesibilitatea si participarea activa, oferindu-le profesorilor
posibilitatea de a conecta continuturile de invatare cu propriile contexte profesionale.

O atentie deosebitd este acordata coerentei intregii experiente de formare. Cursul este
structurat astfel incat sa asigure continuitatea intre module si alinierea dintre obiectivele
de invatare, activitati si dovezile participarii. De asemenea, programul este conceput pentru
a se integra eficient cu initiative de formare complementare, permitand consolidarea
fnvatarii prin formate orientate spre practica si colaborare.

Parcursul de formare este conceput pentru a fi incluziv pentru cadrele didactice aflate in
diferite etape ale parcursului lor profesional, incluzdnd atat cadre didactice aflate in
formare, cat si cadre didactice aflate deja in activitate. Desi structura generala si obiectivele
de Tnvatare raman aceleasi, activitatile si aplicatiile sunt gandite astfel incat sa poata fi
adaptate la niveluri diferite de experienta si de acces la contexte de clasa.

In cele din urma, designul cursului ia in considerare importanta recunoasterii si
transferabilitatii. Structura si dovezile invatarii sunt concepute pentru a sprijini
recunoasterea formala acolo unde este relevant, asigurand totodata faptul ca competentele
dobandite pot fi transferate in mod semnificativ in practica didactica de zi cu zi.
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4. Fundamentarea Pedagogica a Programului de
Formare: de la Kolb la ARAS

Invatarea experientiald reprezintd o abordare pedagogicd bine consolidata in educatia
adultilor, bazata pe ideea ca invatarea are loc printr-un proces continuu de experientd,
reflectie, conceptualizare si experimentare. Printre cele mai recunoscute cadre din acest
domeniu se humara ciclul Tnvatarii experientiale propus de Kolb, care conceptualizeaza
fnvatarea ca pe un proces dinamic si iterativ, ce conecteaza experienta cu actiunea.
Potrivit lui Kolb (1984), invatarea eficientd se desfasoara prin patru etape interconectate:

Experienta concretd, in cadrul careia cursantii se implica intr-o experienta directa;
Observatia reflexiva, in care acestia reflecteaza asupra experientei traite;
Conceptualizarea abstracta, in care reflectiile sunt corelate cu concepte teoretice;
Experimentarea activa, in care noile intelegeri sunt testate in practica.

Aplicarea celor Invatate Trairea unei Experiente directe

Invatarea din Experienta
Reflectie asupra Experientei

Figura 2. Ciclul invatarii experientiale al lui Kolb

Desi ciclul invatarii experientiale propus de Kolb reprezintd un model pedagogic bine
consacrat, implementarea directa a etapei de experienta concreta poate fi dificila in
contexte de formare hibrida si online, intrucat participantii nu impartasesc intotdeauna
aceleasi contexte sau aceleasi oportunitati de aplicare imediata. Ca urmare, programul de
formare urmeaza un ciclu adaptat al invatarii experientiale, conceput special pentru a
raspunde acestor constrangeri contextuale.

Acest ciclu este reprezentat prin modelul ARAS, care constituie cadrul pedagogic de
referinta al programului. Modelul ARAS desemneaza patru etape complementare ale
invatarii — Awareness, Reflection, Action si Sustain — redate in limba romana astfel:
Constientizare, Reflectie, Actiune si Consolidare. Acesta pastreaza logica fundamentala a
fnvatarii experientiale, asigurand in acelasi timp fezabilitate, coerenta si continuitate in
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contexte mediate digital si hibride.

e Constientizarea sustine implicarea personald in raport cu tema abordata si
relevanta acesteia pentru practica didactica.

o Reflectia oferd repere conceptuale si sprijind procesul de construire ghidata a
sensului.

e Actiunea presupune un exercitiu profesional de mici dimensiuni, fezabil, sau o
aplicare intr-un context real ori simulat de predare.

e Consolidarea sustine fixarea in timp a achizitiilor prin reflectie, schimb de experienta
intre colegi sau activitati de follow-up.

AWARENESS REFLECTION ACTION SUSTAIN

0 &

Activarea curiozitatii

i ; Conectarea Aplicare si
si a relevantei 3 5 , . .
personale experientei cu experimentare in Consolidarea
reperele teoretice propriul context invatarii si schimbul

de perspective

Figura 3. Modelul ARAS

Cele doua modele sunt strans legate: s-a optat pentru reunirea primelor doua etape din
modelul lui Kolb in Awareness (Constientizare), un moment in care profesorii se
conecteaza personal cu tema sifi recunosc relevanta pentru propria dezvoltare profesionala
— un principiu-cheie al invatarii la adulti.

Tn acelasi timp, a fost addugatd o a patra etapa, Sustain (Consolidare), pentru a sustine
crearea de retele intre colegi, reflectia continua si comunitatile profesionale, aspect care
reprezinta o cerintd explicita a proiectului si se regaseste puternic in analiza de nevoi. In
acest fel, modelul ARAS pastreaza logica experientiala a modelului lui Kolb, dar o face mai
realista pentru livrarea online, mai bine aliniata la nevoile profesorilor si mai favorabila
bunastarii profesionale si colaborarii pe termen lung.
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Modelul ARAS

AWARENESS -
CONSTIENTIZARE

REFLECTION - REFLECTIE
ACTION - ACTIUNE

SUSTAINBILITY -
CONSOLIDARE

Figura 4. Analiza comparativa intre modelul lui Kolb si modelul ARAS

Pentru a ilustra modul in care functioneaza in practica modelul ARAS, un modul poate
incepe, de exemplu, de la o situatie In care un profesor devine constient de o provocare
recurenta din clasa, precum implicarea scazuta a elevilor In timpul activitatilor de grup
(Awareness - Constientizare). Prin intermediul inputului teoretic si al reflectiei ghidate,
profesorul exploreaza posibile explicatii si abordari pedagogice legate de motivatie si
participare (Reflection — Reflectie). Acest proces poate conduce apoi la testarea unei
schimbari mici, fezabile, in practica, cum ar fi introducerea unor roluri mai clar definite in
cadrul activitatilor de grup sau ajustarea instructiunilor (Action — Actiune). Ulterior,
experienta poate fi reluata prin reflectie sau schimb de experientd intre colegi, pentru a
consolida invatarea si a orienta practica viitoare (Sustain — Consolidare).

Aceste repere definesc un nucleu comun minimal, permitand totodata variatii n ceea ce
priveste metodele si instrumentele utilizate. In mod special, etapa de Sustain — Consolidare
reprezintd o componenta integranta a procesului de invatare, nu o extensie optionala. Rolul
sau este de a consolida invatarea in timp, de a sustine conectarea intre colegi si de aincuraja
continuitatea practicii dincolo de fiecare modul in parte, In acord cu accentul pus de
program pe sustenabilitatea profesionala si colaborare.
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5. Decizii privind proiectarea procesului de invatare

Structura propusa este partial rigida, pentru a asigura un anumit grad de uniformitate si
recognoscibilitate la nivelul Intregului curs, si partial flexibila, astfel incat modalitatile de
desfasurare a componentei online sa poata fi alese in functie de specificul continutului.

Tn cadrul modelului ARAS, fiecare etapa indeplineste un rol specific in sustinerea invatarii si
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice. Prin urmare, alegerile de proiectare
instructionala sunt aliniate tuturor celor patru etape, pentru a asigura coerenta dintre
implicarea personald, intelegerea conceptuald, aplicarea practica si consolidarea pe termen
lung.

In etapa de Awareness (Constientizare), activitatile de invatare sunt concepute pentru a-i
sprijini pe profesori sa recunoasca relevanta fiecarei teme pentru propriul lor context
profesional. Materialele introductive scurte si intrebarile de reflectie ii incurajeaza pe
participanti sa conecteze continutul formarii cu experientele lor personale si cu provocarile
actuale.

Etapa de Reflection (Reflectie) se concentreaza pe oferirea de repere teoretice si pe
facilitarea construirii ghidate a sensului. Prin lectii scurte, lecturi sau interviuri, profesorii
sunt sprijiniti sa isi analizeze experientele, sa le coreleze cu concepte pedagogice si sa Isi
dezvolte perspective bine fundamentate asupra propriei practici.

In ceea ce priveste etapa de Action (Actiune), au fost avute in vedere urmatoarele
aspecte.

1) Campul de actiune al profesorului se desfasoara, in mod schematic, pe trei niveluri:
a) nivel personal

b) in raport cu clasa

c) la nivelul scolii, ih ansamblu (colegi si alt personal), precum si al comunitatii

Nivelurile a) si b) sunt avute in vedere in etapa de Action (Actiune), fie impreuns, fie
separat, in functie de continut.

Nivelul c) este avut in vedere in etapa de Sustain (Consolidare).

2) Cursurile trebuie diferentiate intr-o anumita masura pentru cadrele didactice aflate
in formare si pentru cele aflate deja in activitate. Diferentierea dintre cadrele didactice
aflate in formare si cele aflate deja in activitate nu presupune existenta unor
curriculumuri separate, ci o adaptare flexibila a activitatilor de invatare si a asteptarilor la
niveluri diferite de experienta profesionald si de acces contextual la mediul clasei. In cadrul
modulelor, ambele grupuri urmeaza aceeasi structura pedagogica si aceleasi obiective de
invatare. Diferentele vizeaza in principal natura etapei de Action (Actiune) si dovezile de
invatare asociate acesteia. Cadrele didactice aflate deja in activitate sunt asteptate sa
aplice sau sa testeze practici in propriile clase ori in contexte scolare reale, in timp ce
cadrele didactice aflate in formare pot lucra prin observatie, simulare sau practica ghidata
alaturi de un mentor. Aceasta abordare asigura incluziunea si fezabilitatea programului,
mentinand in acelasi timp coerenta la nivelul intregului parcurs de formare.
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6. Sistemul de dovezi ale invatarii si finalizarii

?

In contexte de invatare online si hibrida, utilizarea unor mecanisme structurate de
evidentiere si finalizare reprezinta o practica pedagogica bine consacrata, menita sa sustina
incheierea eficienta a modulelor de invatare si sa asigure o implicare semnificativa a
participantilor. Tn acest cadru, programul de formare include un sistem de dovezi ale
fnvatarii si finalizarii, conceput pentru a sustine invatarea, reflectia si recunoasterea
participarii intr-un mod coerent si sustenabil.

n plus, participantilor li se poate solicita, in diferite contexte institutionale sau profesionale,
sa demonstreze ca au parcurs efectiv traseul de formare, in special in raport cu cerinte
legate de acreditare, certificare sau dezvoltare profesionald. Prin urmare, sistemul de dovezi
ale invatarii si finalizarii raspunde si nevoii de documentare transparenta si fiabild a
participarii si a activitatilor de invatare.

Mai degraba decat sa functioneze ca un mecanism de control, acest sistem are rolul de a-i
ajuta pe participanti sa isi documenteze procesul de invatare, sa isi consolideze ideile-cheie
si sa reflecteze asupra propriei dezvoltari profesionale de-a lungul parcursului de formare.
Sistemul este aliniat modelului pedagogic ARAS si este structurat in functie de rolul specific
al fiecarei etape de invatare. In acest fel, dovezile invatarii sunt strans conectate cu
obiectivele pedagogice si cu activitatile de invatare.

In etapa de Awareness (Constientizare), dovezile urméresc s& sustina implicarea personala
in raport cu tema si relevanta acesteia pentru practica profesionald. Participantii sunt
invitati sa reflecteze asupra motivatiilor, asteptarilor si perceptiilor lor initiale prin
intermediul unor scurte prompturi sau activitati de auto-verificare. Dovezile tipice din
aceasta etapa pot include scurte reflectii initiale, chestionare scurte sau intrebari de
autoevaluare menite sa favorizeze o raportare constientad la continutul de invatare.

In etapa de Reflection (Reflectie), dovezile sunt orientate spre intelegerea conceptuala si
construirea sensului. Participantii sunt incurajati sa Tisi demonstreze intelegerea
conceptelor-cheie si capacitatea de a conecta teoria cu experienta. Acest lucru este
sustinut, de regulg, prin quizuri scurte, activitati de reflectie ghidata sau contributii scrise ori
audio de scurtd durata, care consolideaza invatarea si sprijind constientizarea
metacognitiva.

Etapa de Action (Actiune) se concentreaza pe aplicarea practica si pe experimentare.
Doverzile din aceasta etapa documenteaza implementarea unor actiuni profesionale mici si
fezabile Tn contexte reale sau simulate de predare. Participantii sunt invitati sa isi raporteze
experientele prin formulare scurte de completare, note reflexive sau prompturi structurate
care vizeaza ce au implementat, ce au observat si ce au invatat. Acest lucru sustine atat
asumarea procesului, cat si practica reflexiva.

In etapa de Sustain (Consolidare), dovezile sunt orientate spre consolidare, schimbul intre
colegi si continuitatea invatarii. Participantii sunt incurajati sa impartaseasca reflectii, sa
participe la activitati colaborative sau sa documenteze evolutiile ulterioare In timp. Dovezile
fnvatarii din aceasta etapa pot include postari reflexive, feedback de la colegi, evidente ale
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participarii la sesiuni live sau scurte actualizari de follow-up.

in mod schematic

Awareness (Constientizare) / Reflection
(Reflectie) P testscurt

Action (Actiune) p formular scurt de
raportare

Sustain (Consolidare) P> postare reflexiva sau participare la o sesiune live

Figura 5. Sistemul de dovezi ale invatarii si finalizarii in cadrul modelului ARAS

La nivelul tuturor etapelor, sistemul de dovezi ale invatarii si finalizarii este conceput astfel
incat sa fie proportional, fezabil si compatibil cu volumul de munca profesional al cadrelor
didactice. Acesta sustine coerenta dintre obiectivele de Tnvatare, activitati si rezultate,
oferind totodata o baza transparenta pentru recunoasterea participarii si, acolo unde este
cazul, pentru acreditarea formala. Prin alinierea dovezilor invatarii la intentia pedagogics,
sistemul contribuie la asigurarea calitatii, la sustenabilitate si la eficienta generald a
programului de formare. Prin urmare, finalizarea modulului se bazeaza pe existenta unor
dovezi documentate ale Tnvatarii, corespunzatoare tuturor etapelor de baza ale modelului
ARAS. Certificarea si recunoasterea sunt acordate atunci cand participantii au parcurs
activitatile solicitate si au transmis dovezile corespunzatoare pentru fiecare etapa, in
conformitate cu criteriile comune de calitate stabilite la nivelul programului.

Aceasta abordare asigura faptul ca evaluarea nu se limiteaza la verificari punctuale ale
cunostintelor, ci reflectd implicarea sustinuta, capacitatea reflexiva si aplicarea practica. In
acest sens, dovezile de invatare deja existente functioneaza ca principal instrument de
evaluare in scopul certificarii.
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7. Structura generala a cursului de formare

Aceastd sectiune prezinta structura de referinta a modulelor de formare organizate in
conformitate cu modelul pedagogic ARAS. Ea ilustreaza modul in care cele patru etape ale
invatarii— Awareness (Constientizare), Reflection (Reflectie), Action (Actiune) si Sustain
(Consolidare) — sunt transpuse intr-o succesiune coerenta de activitati, materiale de
invatare si dovezi ale participarii in cadrul fiecarui modul al programului.

Structura propusa defineste cadrul structural comun care ghideaza dezvoltarea tuturor
modulelor, asigurand coerenta cu abordarea pedagogica generald si cu obiectivele de
invatare. In acelasi timp, permite adaptarea la teme diferite, contexte educationale
diverse si profiluri variate ale cursantilor. Aceasta nu prescrie formate sau metode fixe, ci
evidentiaza elementele de baza si functiile asociate fiecarei etape, pastrand flexibilitatea si
ncurajand contextualizarea si inovarea in proiectarea instructionala.

Fiecare modul este conceput ca o experienta de invatare hibrida, care combina formate
diferite de formare. Acestea pot include:

e materiale de studiu individual, precum lectii video, texte, fise de lucru, podcasturi,
Jjurnale reflexive, interviuri cu experti si instrumente de autoevaluare;

e activitati online sincrone, precum prelegeri live, webinare, sesiuni de intrebari si
raspunsuri sau formate bazate pe intrebari frecvente, cu raspunsuri video scurte; si,
acolo unde este prevazut,

e activitati de Tnvatare fata in fata, desfasurate in cadrul unor evenimente intensive
rezidentiale sau al unor mobilitati.

Aceste formate sunt integrate in structura ARAS si distribuite de-a lungul etapelor sale in
functie de obiectivele pedagogice, asigurand continuitatea dintre studiul individual,
interactiune si invatarea experientiala.

La nivelul intregului program, modulele sunt concepute ca unitati de invatare concise
si usor de gestionat. Fiecare modul de formare are o durata de aproximativ 6,5-7 ore. in
cadrul fiecarei arii tematice sunt livrate trei module, ceea ce conduce la un total de 19,5-
21 de ore de instruire pentru fiecare arie. La nivelul celor patru arii tematice incluse in
program, durata totald a formarii este de 80 de ore (echivalentul a 3 ECTS).

In acest cadru, formatele de invatare sunt selectate in functie de rolul specific al fiecarei
etape din modelul ARAS. In etapa de Awareness (Constientizare), activitatile sunt
concepute pentru a stimula implicarea personala si relevanta, prin intermediul unor
materiale introductive, prompturi reflexive sau instrumente de autoevaluare care activeaza
experienta anterioara si evidentiaza principalele provocari profesionale. Etapa de Reflection
(Reflectie) sustine intelegerea conceptuald si construirea ghidatd a sensului prin lectii
scurte, lecturi, contributii ale expertilor sau discutii facilitate. Etapa de Action (Actiune) se
concentreaza pe experimentarea practica, prin aplicatii profesionale de mica amploare,
simulari sau activitati desfasurate la clasd, sustinute de reflectie structurata. In cele din
urma, etapa de Sustain (Consolidare) promoveaza consolidarea si continuitatea in timp
prin schimb de experienta intre colegi, activitati de follow-up si reflectie colaborativa.
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Figura 6 ilustreaza structura exemplificativa a unui modul din programul de formare. Figura
precizeaza designul pedagogic aliniat etapelor modelului ARAS si detaliaza formatele de
formare si resursele instructionale utilizate Tn fiecare etapa. Pentru fiecare etapa a
modelului ARAS din cadrul unui modul, figura prezinta: (a) tipurile de formate/activitati de
invatare implementate si/sau resursele utilizate (de exemplu, prelegeri, ateliere, invatare
bazata pe studii de caz, resurse digitale), (b) dovezile de Tnvatare asteptate din partea
participantilor, (c) alocarea aproximativa de timp. In plus, figura prezintd durata totald
alocata fiecarei etape ARAS in cadrul unui modul, asigurdnd transparenta distribuirii
volumului de munca si a echilibrului instructional.
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Faza ARAS Materiale si Activititi de Invatare Dovezile invatarii Durata Totala
Video: 10 minute
1 videoclip introductiv (10 min)
Quiz (test grild) Podcast: 10 minute
1 podcast/interviu (10 min)
YouTube: 15 minute
1 videoclip YouTube (15 min) insotit de o grila de vizionare ghidata
i i ini i icS ai ii Transmiterea reflectiei Citit: 45 de minute
AWARENESS Material contextual scris (6-8 pagini) cu orientare practica si studii ;

(CONSTIENTIZARE)

de caz. Scopul este de a-i ajuta pe profesori sa simta ca tema este
relevanta pentru ei.

Reflectie ghidata (format bullet, 400-500 de cuvinte)
Scopul este de a-i ajuta pe profesori sa simta ca tema este relevanta
pentru ei.

Grila de auto-pozitionare (evaluare pe scala + comentarii scurte)

ghidate

Completarea grilei de auto-

pozitionare

Reflectie scrisa: 30 de minute

Instrumentul de auto-pozitionare si

testul grila: 10 minute

Durata totala a fazei Awareness

(Constientizare): aproximativ 2 ore
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REFLECTION
(REFLECTIE)

1 lectie video cu informatii de baza (10 min)

1 podcast/interviu (10 min)

2 videoclipuri YouTube (10 min fiecare)

Lectura de baza (10-12 pagini, cu orientare aplicativa)

Fisa de analiza structurata (casete pentru raspunsuri scurte,
echivalentul a maximum 1 pagina)

1 webinar live (45-60 min)

Quiz de consolidare (10-12
intrebari bazate pe scenarii)

Transmiterea fisei de
analiza structurata

Video: 10 minute

Podcast: 10 minute

YouTube: 10 minute

Lectura: 60 de minute

Completarea fisei: 20 de minute

Sesiune live: 45-60 de minute

Quiz: 10 minute

Durata totala a etapei de

Reflection (Reflectie): aproximativ

3 ore
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ACTION
(ACTIUNE)

Ghid operational scurt pentru etapa de Action (3-4 pagini)

Nivelul A - Micro-actiune individuala

Un mic experiment personal sau o activitate de observare (de
exemplu, testarea unei strategii de comunicare, monitorizarea
climatului clasei).

Nivelul B - Aplicare la nivelul clasei / scolii

Pentru cadrele didactice aflate deja in activitate: aplicare la clasa.

Pentru cadrele didactice aflate in formare: observare sau co-
predare alaturi de un mentor.

Implementarea micro-actiunii (30-45 de minute)

Raport structurat de actiune (checkbox + raspunsuri de tip bullet,
maximum 500 de cuvinte)

Lista de autoevaluare

Transmiterea raportului de

actiune

Completarea listei de

autoevaluare

Ghid de lectura: 20 de minute

Implementare: 45 de minute

Redactarea raportului: 30 de minute

Autoevaluare: 15 minute

Durata totala a etapei de Action

(Actiune): aproximativ 1,5 ore
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SUSTAIN
(CONSOLIDARE)

Participantii trebuie sa completeze 1 dintre optiunile structurate

(toate implica un volum de munca echivalent):

Optiunea A - Interactiune intre colegi

Comentariu la 1 raport de actiune al unui coleg

Optiunea B - Sinteza reflexiva

Sablon structurat de sinteza

(format bullet, 400-500 de cuvinte)

Optiunea C - Reflectie audio/video

Reflectie inregistrata de 3-5 minute, realizata pe baza unor
prompturi ghidate

Optiunea D - Mini-sesiune live / intrebari si raspunsuri intre colegi

Quiz scurt de follow-up

Transmiterea optiunii alese

comentariu oferit unui coleg

SAU

sinteza scrisa

SAU

reflectie video

Completarea quizului de
follow-up

Optiunea aleasa: 35-40 de minute

Quiz: 10 minute

Durata totala a etapei de Sustain

(Consolidare): aproximativ 1ora

Figura 6. Structura exemplificativa a modulului din programul de formare
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Avand in vedere natura flexibila a programului, se acorda o atentie deosebita asigurarii
coerentei si calitdtii la nivelul tuturor modulelor. in acest scop, dezvoltarea si
implementarea modulelor sunt ghidate de un set de principii comune de calitate, care
sustin alinierea, respectand in acelasi timp adaptarea la context.

Aceste principii vizeaza consecventa in raport cu modelul pedagogic, claritatea obiectivelor
de invatare, fezabilitatea activitatilor propuse si coerenta dintre activitatile de Tnvatare si
doverzile de finalizare. De exemplu, fiecare modul va include o scurta sectiune introductiva,
mMenita sa plaseze tema in cadrul parcursului general de formare si sa sustina existenta unui
fir rosu comun intre module. Aceste elemente au rolul de a oferi un cadru comun de
referinta, nu de a impune o abordare prescriptiva sau standardizata.
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8. Continutul programului de formare

Modulele prezentate in continuare au fost concepute in acord cu rezultatele analizei de nevoi, la care se face referire explicita.
Arie Modul Legatura cu cercetarea si sugestii de continut

Toate tarile raporteaza faptul ca relatiile cu parintii reprezinta una dintre cele mai puternice surse de stres, in special
. e pentru profesorii tineri sau aflati la inceput de cariera. Cadrele didactice se simt judecate, presate si adesea lipsite de
1.1 Relatia cu parintii s N . - o . )
sprijin. Modulul ar trebui sa se concentreze pe strategii de comunicare, stabilirea limitelor si construirea unor

parteneriate colaborative cu familiile.

. ) in diferite tari, profesorii exprima un sentiment de devalorizare si o nevoie accentuata de recunoastere. Sentimentul
) 1.2 Demnitatea rolului . o . L ) L i )
1. Rolul profesorului Tl de a fi valorizati este strans legat de motivatie si starea de bine. Modulul ar trebui sa abordeze identitatea
idactic
profesionald, empowerment-ul si strategiile prin care poate fi recastigata demnitatea si semnificatia profesiei.

Cercetarea evidentiaza provocari sistemice: lipsa mentoratului, sprijin limitat din partea conducerii, politici scolare
1.3 Profesorul in sistemul  neclare sj structuri profesionale fragmentate. Profesorii au nevoie sa inteleaga mai bine modul in care functioneaza
scolar ecosistemul scolar pentru a-l putea gestiona eficient. Modulul ar trebui sa acopere dinamica organizationals,

interactiunea cu leadershipul si modul in care profesorii se pot pozitiona in cadrul sistemului mai larg.

Cercetarea indica solicitari puternice pentru strategii didactice mai eficiente, abordari incluzive si instrumente care

2. Inovatie in 2.1 Neurodidactica sd ajute la gestionarea atentiei, motivatiei si dinamicilor emotionale din clasa. Neurodidactica poate oferi
pedagogie si fundamente stiintifice pentru abordarea acestor provocari.
didactica

2.2 Predare si tehnologie 5 ) 5 ) ) o o L - )
Profesorii mentioneaza TIC ca instrument util, dar adesea se simt insuficient pregatiti pentru utilizarea sa. Tehnologia
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colaborativa (orientata

spre practica)

3.1 Autoritate prin

construirea relatiei

3. Managementul 3.2 Gestionarea diversitatii

clasei si a nevoilor speciale

3.3 Dezvoltarea motivatiei

intrinseci

4.1 Climatul clasei
4. Mediu de lucru
eficient
4.2 Construirea colaborarii
colegiale si a co-

planificarii
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este, de asemenea, esentiala pentru incluziune si implicare. Modulul se poate concentra pe utilizarea intentionata si

fundamentata pe dovezi a instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale.

O constatare comuna la nivelul mai multor tari este ca profesorii isi doresc mai putina teorie si mai multa invatare
practica, activa si experientiala. Aceste metode sustin colaborarea, climatul clasei si autoeficacitatea. Modulul ar

trebui sa includa strategii concrete si micro-practici.

Cercetarea arata ca problemele de disciplina, gestionarea limitelor si dificultatile relationale reprezinta surse centrale
de stres. Profesorii se simt nesiguri in privinta modului in care pot stabili limite, mentinand in acelasi timp increderea.

Acest modul s-ar concentra pe autoritatea relationald, co-reglare si strategii preventive.

Toate tarile raporteaza dificultati importante legate de incluziune, nevoi speciale, heterogenitate si lipsa personalului

specializat. Modulul ar trebui sa ofere instrumente practice si accesibile pentru o practica incluziva.

Profesorii se simt coplesiti de lipsa de implicare si de provocarile comportamentale. Ei raporteaza ca motivatia
elevilor creste atunci cand acestia se simt conectati, implicati si in siguranta din punct de vedere emotional. Modulul

se concentreaza pe climatul motivational, predarea care sustine autonomia si strategiile de implicare.

Climatul clasei este descris in mod repetat ca un factor major de protectie si ca un determinant atat al starii de bine,
cat si al autoeficacitatii. Modulul se concentreaza pe climatul emotional, sentimentul de apartenenta, rutine si micro-

actiuni care imbunatdtesc atmosfera de invatare.

Una dintre cele mai importante concluzii este ca sprijinul colegial reprezinta cel mai important factor protector atat

pentru cadrele didactice aflate in activitate, cat si pentru cele aflate in formare. Profesorii care colaboreaza se simt
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mai eficienti si mai putin stresati. Modulul abordeaza co-planificarea, munca in echipa, schimbul intre colegi si

Crearea unor micro-comunitati suortive.

Acest modul exploreaza ideea ca scoala face parte dintr-un ecosistem mai larg — familii, organizatii locale, asociatii
municipalitati si retele civice extinse — care poate actiona ca factor protector pentru bunastarea si sustenabilitatea
profesionala a cadrelor didactice. In cercetarea calitativa, mai multi profesori au descris modul in care sprijinul din
partea familiilor, a serviciilor comunitare (de exemplu, psihologi, ONG-uri) si a retelelor informale a redus stresul, a

creat un sentiment de apartenenta si a imbunatatit climatul scolar. Continutul poate include cartografierea

1

resurselor comunitare, dezvoltarea de parteneriate cu asociatii locale, implicarea constructiva a parintilor, proiectarea

unor initiative de Tnvatare bazate pe comunitate si intelegerea modului in care ecosistemele sociale mai largi pot

sustine motivatia profesorilor si pot reduce izolarea.
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Fiecare modul din cadrul programului de formare este conceput in jurul unui set restrans
si bine focalizat de obiective de invatare, de regula intre doua si trei pentru fiecare modul.
Aceasta abordare sustine claritatea, fezabilitatea si o implicare semnificativa, permitand
participantilor sa se concentreze asupra competentelor profesionale esentiale si a
aplicatiilor practice.

Obiectivele de invatare sunt definite Tn stransa legatura cu tema modulului si cu structura
pedagogica ARAS. Acestea ghideaza selectia activitdtilor de invatare, a materialelor si a
dovezilor de invatare, asigurand coerenta dintre rezultatele urmarite si procesele de
invatare.

In acord cu aceasta logica de proiectare, modulele sunt concepute ca unitati de invatare
concise si usor de gestionat. Durata lor este adaptata complexitatii temei si amplitudinii
obiectivelor de invatare, volumul mediu de lucru fiind de aproximativ 6,5-7 ore pentru
fiecare modul.
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1.1 Relatia cu parintii

1.2 Demnitatea rolului didactic
1. Rolul profesorului

1.3 Profesorul in sistemul scolar

2.1 Neurodidactica

2. Inovatie in pedagogie si
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2.3 Invitare activa si colaborativa
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Obiective de invatare
- Consolidarea abilitatilor de comunicare pentru gestionarea conversatiilor dificile cu familiile.
- Stabilirea unor limite profesionale sanatoase in interactiunile dintre profesori si parinti.
- Construirea unor parteneriate constructive si colaborative cu parintii.
- Reflectarea asupra semnificatiei si valorii profesiei didactice in contextul actual.

- Dezvoltarea unor strategii pentru consolidarea stimei de sine, a capacitatii de actiune si a
mandriei profesionale.

- Recunoasterea dinamicilor de devalorizare si raspunsul la acestea printr-o identitate
profesionala consolidata.

- Imbunétatirea capacitatii de orientare in procesele institutionale si in canalele de comunicare.

- Consolidarea propriului rol ca actor profesional integrat in sistem, intr-un context marcat de
solicitari si relatii in care este importanta crearea de sinergii.

- Dezvoltarea unei atitudini de ,contributie” la nivelul sistemului, care sa permita trairea
Lbirocratiei” intr-un mod mai usor din punct de vedere emotional.

- Intelegerea unor principii de baza privind modul in care creierul invata si proceseaza
informatia.

- Aplicarea unor strategii care sustin atentia, motivatia si reglarea emotionala.
- Conectarea principiilor neurodidacticii cu o instruire incluziva si eficienta.

- Utilizarea intentionata si sigura a instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale pentru
sustinerea invatarii.

- Integrarea tehnologiei pentru a creste incluziunea, implicarea si accesul la invatare.

- Evaluarea practicilor digitale din perspectiva fundamentarii lor pe dovezi si a relevantei
pedagogice.

- Adoptarea unor strategii de invatare activa, colaborativa si experientiala.
- Facilitarea colaborarii dintre elevi si a interactiunilor pozitive din clasa.

- Cresterea eficientei instruirii prin abordari practice, cu accent redus pe teorie.
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3.3 Dezvoltarea motivatiei intrinseci
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Figura 8. Obiectivele de invatare in programul de formare
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- Aplicarea unor abordari relationale pentru a construi o autoritate bazata pe respect in clasa.

- Echilibrarea stabilirii limitelor cu empatia si construirea increderii.

- Consolidarea increderii in gestionarea dinamicilor relationale complexe.

- Intelegerea unor principii de baza ale predarii incluzive.

- Aplicarea unor instrumente simple si accesibile pentru sprijinirea cursantilor diversi.
- Colaborarea cu specialistii si familiile pentru construirea unor parcursuri incluzive.

- Aplicarea unor strategii care cresc implicarea si participarea semnificativa.

- Recunoasterea factorilor care reduc motivatia si abordarea lor proactiva.

- Construirea unor rutine si experiente de invatare care sustin motivatia interna.

- I[dentificarea unor elemente-cheie care modeleaza climatul emotional si social.

- Aplicarea unor micro-actiuni care imbunatatesc sentimentul de apartenentd, siguranta si
cooperarea.

- Recunoasterea semnelor de deteriorare a climatului si interventia timpurie.

- Dezvoltarea unor obiceiuri eficiente de lucru in echipa si co-planificare.

- Utilizarea schimbului intre colegi pentru reducerea stresului si cresterea autoeficacitatii.
- Construirea unor micro-comunitati suportive intre colegi.

- Implicarea familiilor, serviciilor si asociatiilor pentru sustinerea climatului scolar.

- Recunoasterea modului in care ecosistemele mai largi reduc izolarea si stresul cadrelor
didactice.

- Proiectarea unor initiative de invatare sau de sprijin bazate pe comunitate.
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Atentia acordatd calitatii, coerentei si eficientei va fi asiguratd pe tot parcursul
implementarii programului de formare. Monitorizarea si evaluarea se vor concentra asupra

alinierii dintre designul pedagogic, activitatile de invatare si rezultatele de invatare vizate,
precum si asupra fezabilitatii si relevantei experientelor de formare propuse.
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9. Sustenabilitate si integrare in curricula universitara

Programul de formare a fost conceput incd de la Tnceput astfel incat sa asigure
sustenabilitatea si impactul pe termen lung prin integrarea sa in sistemele formale de
educatie si formare. Un obiectiv central al programului este ca modulele sale de formare sa
nu fie oferite ca activitati izolate sau punctuale, ci sa fie integrate — integral sau partial —in
curricula, programele sau ofertele educationale ale organizatiilor participante din diferite
tari.

Programul de formare poate fi integrat in structurile academice existente, in masura
permisa de cadrele nationale si institutionale. Aceasta integrare poate lua forme diferite,
precum:

e un modul dedicat in cadrul unui program de studii deja existent;

e un curs optional sau facultativ oferit prin intermediul unei facultati sau al unui
departament relevant (de exemplu, departamente de stiintele educatiei sau de
formare a cadrelor didactice);

e un program de scurta durata sau o oferta de invatare in format hibrid;

e un parcurs de formare recunoscut pentru profesori si profesionisti din domeniul
educatiei.

Desi formatul concret poate varia, programul este conceput in mod explicit astfel incat cel
putin o parte dintre elementele sale sa poata fi oferite si recunoscute formal in cadrul
curriculumurilor institutionale. Acest lucru asigura faptul ca cunostintele, abilitatile si
competentele dezvoltate prin programul de formare devin parte a unor parcursuri de
invatare deja consacrate.

Modulele de formare sunt concepute pentru a beneficia, acolo unde este cazul, de
recunoastere formala prin mecanisme de acreditare sau prin sisteme de micro-certificare.
In functie de reglementarile nationale si de practicile institutionale, recunoasterea poate fi
realizata prin:

e micro-certificari aliniate la cadrele europene si nationale;

e module acreditate care contribuie la programe de studii sau de certificare;

e recunoastere in cadrul programelor intensive mixte (BIPs);

e certificate institutionale corelate cu rezultate ale invatarii si cu volumul de munca

definit.

Pentru a sustine acest obiectiv, a fost realizat un sondaj in sase tari — Polonia, Italia, Spania,
Portugalia, Romania si Cipru — pentru a evalua fezabilitatea acreditarii, a micro-certificarilor
si a programelor BIP in sisteme diverse de invatamant superior si formare. Rezultatele
confirma existenta unor trasee realiste si viabile pentru recunoasterea formala a modulelor
de formare in toate tarile participante, chiar daca modalitatile concrete difera.

Pe baza rezultatelor acestui sondaj, a fost deja dezvoltat un cadru-model pentru
recunoasterea formald a modulelor. Acest cadru demonstreaza modul in care programul
de formare poate fi aliniat la structurile existente de acreditare si ofera un model practic de
referinta pentru institutiile care doresc sa integreze modulele in ofertele lor educationale.

Formatele de acreditare si recunoastere ale programului de formare sunt intentionat
flexibile. Aceasta flexibilitate reprezinta un punct forte important, deoarece permite
institutiilor din contexte nationale diferite sa adopte modulele in moduri care sunt,
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deopotriva, conforme cu reglementarile locale si relevante din punct de vedere pedagogic.

Pentru universitati, integrarea se va concentra in principal pe includerea modulelor in
curricula existente, de exemplu sub forma unor cursuri optionale, a unor componente
curriculare sau a unor unitati de invatare recunoscute in cadrul departamentelor relevante.
In aceste contexte, programul de formare se va adresa in principal studentilor de la nivel
licenta si masterat.

Alte organizatii participante, precum centrele de formare a cadrelor didactice sau alte
organisme educationale, vor utiliza in principal modulele pentru dezvoltarea profesionala
si perfectionarea profesorilor si educatorilor. In aceste cazuri, recunoasterea poate lua forma
unor programe certificate de formare, a micro-certificarilor sau a unor rezultate ale invatarii
validate institutional.

Livrarea programului de formare prin structuri curriculare si de formare recunoscute, in mai
multe tari, reprezinta un rezultat sustenabil al proiectului. Programul nu este conceput doar
pentru implementare imediata, ci si pentru utilizare si adaptare continua dincolo de durata
de viata a proiectului.

Investigarea suplimentara a optiunilor de recunoastere si acreditare este in curs, cu scopul
de a consolida si extinde adoptarea institutionald. Pornind de la rezultatele sondajului deja
realizat si de la cadrul-model existent, un cadru comprehensiv de recunoastere va fi
prezentat intr-un document separat. Acest cadru va reuni abordarile nationale si va oferi
orientari clare organizatiilor care doresc sa adopte si sa implementeze formal programul de
formare.
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