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Mysl ekologicznie!

Zanim wydrukujesz jakiekolwiek materiaty, zastanow sie, czy jest to naprawde konieczne.
Jesli  druk  jest  konieczny, warto  przemyslec, gdzie go  zleci¢ (np.
w lokalnej drukarni lub ekologicznej drukarni internetowej), na jakim papierze (np. papier
zrecyklingu, papier z widkien trawy lub inne rozwigzania zamiast standardowego biatego
papieru) oraz jaki tusz zastosowac, by ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko.

Dbajmy wspdlnie o naszq planete!
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1. Wstep

Akademia Nauczycielska Teachers’ HAVEN to projekt o zasiegu europejskim oferujacy
innowacyjne, wysokiej jakosci programy szkoleniowe oraz zasoby oparte na badaniach
naukowych w formule blended learning. Programy koncentruja sie na wzmachnianiu
dobrostanu nauczycieli, rozwijaniu ich kompetencji zawodowych oraz zwiekszaniu
poczucia wiasnej skutecznosci zaréwno wsréd poczatkujacych, jak i doswiadczonych
nauczycieli. Dziatania maja na celu poprawe efektywnosci pracy w klasie oraz podniesienie
atrakcyjnosci zawodu nauczyciela. Akademia wspiera rowniez budowanie sieci wspotpracy
miedzy doswiadczonymi nauczycielami, ekspertami i rowiesnikami, ktérzy moga udzielac
doradztwa i wsparcia w praktyce zawodowe].

Podstawa projektu jest analiza potrzeb przeprowadzona w krajach partnerskich
i roznych kontekstach edukacyjnych. Badanie pozwolito zidentyfikowac gtdwne wyzwania,
z jakimi obecnie mierza sie nauczyciele oraz potwierdzito koniecznos¢ uwzgledniania
zardwno osobistych, jak i zawodowych aspektdéw pracy nauczyciela w sposdb spdjny
i zintegrowany. W oparciu o te ustalenia projekt zostat zaprojektowany w formie dwadch
scisle powigzanych sciezek rozwojowych.

Pierwsza sSciezka koncentruje sie na dobrostanie wewnetrznym nauczycieli, wspierajac
rozwdj samoswiadomosci, rownowagi emocjonalnej oraz zasobow wewnetrznych
niezbednych do radzenia sobie ze stresem i ztozonoscia pracy nauczyciela. Druga sciezka,
bedaca gtdbwnym przedmiotem programu, dotyczy rozwoju zawodowego nauczycieli,
rozumianego jako umigjetnos¢ przektadania swiadomosci na efektywne dziatania
w praktyce dydaktycznej, zarzadzaniu klasa, podejmowaniu decyzji pedagogicznych oraz
wspotpracy w srodowisku szkolnym.

Cele programu szkoleniowego:
e wzmocnienie pewnosci siebie w pracy i codziennej praktyce dydaktycznej,

e rozwdj poczucia wiasnej skutecznosci zawodowej, rozumianej jako przekonanie
0 umiejetnosci efektywnego dziatania w ztozonych sytuacjach edukacyjnych,

e wsparcie w rozwoju kompetencji pedagogicznych, dydaktycznych oraz ogdlnych,
niezbednych w zarzadzaniu klasg i relacjach zawodowych,

o zwiekszanie umiejetnosci radzenia sobie z wyzwaniami wspodtczesnej edukacji,
takimi jak trudne zachowania ucznioéw, réznorodnosc potrzeb, trudnosci w uczeniu
sie, czy Swiadome wykorzystanie technologii,

e ksztattowanie nauczycieli zmotywowanych, otwartych na innowacyjne metody
pracy i swiadomych wptywu swoich dziatarh na procesy uczenia sie ucznidw oraz ich
rozwoj osobisty,

e wspieranie efektywnej wspdtpracy w zespotach nauczycielskich poprzez uznanie
pracy zespotowej jako istotny czynnik skutecznosci zawodowej i dobrostanu
nauczycieli.

Program skierowany jest zaréwno do studentéw kierunkéw pedagogicznych jak
2
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i nauczycieli czynnych zawodowo oraz uwzglednia rézny poziom doswiadczenia. Dzieki
temu umozliwia uczestnikom realizacje tych samych celéw edukacyjnych oraz korzystanie
ze spdjnej struktury pedagogicznej, przy jednoczesnym dostosowaniu aktywnosci i ¢wiczen
do indywidualnych potrzeb.
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2. Struktura Programu Szkoleniowego

Program szkoleniowy skfada sie z czterech gtdwnych obszardw, ktdre odzwierciedlaja
kluczowe wymiary praktyki zawodowej nauczycieli. Obszary te zostaty zidentyfikowane jako
niezbedne do wzmocnienia rozwoju zawodowego nhauczycieli i ich poczucia wiasnej
skutecznosci.
Kazdy obszar dotyczy konkretnego aspektu roli nauczyciela, przyczyniajac sie jednoczesnie
do spojnej i zintegrowanej sciezki szkoleniowe;j:
¢ Rola nauczyciela
Obszar ten koncentruje sie na tozsamosci zawodowej, stosunkach z rodzicami i
pozycji nauczycieli w systemie oswiatowym. Wspiera nauczycieli w umacnianiu
wiasnego poczucia znaczenia, sprawczosci i autorytetu zawodowego.
¢ Innowacje w pedagogice i dydaktyce
Obszar ten dotyczy innowacji pedagogicznych i praktyk dydaktycznych, w tym
aktywnego uczenia sig, neurodydaktyki oraz celowego wykorzystania narzedzi
cyfrowych i technologii w celu poprawy jakosci nauczania i inkluzywnosci.
e Zarzadzanie klasa
Obszar ten koncentruje sie na autorytecie interpersonalnym, atmosferze w klasie,
motywacji oraz zarzadzaniu roznorodnoscia i specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, ktadac nacisk na praktyczne i fatwo dostepne strategie.
e Pozytywne srodowisko pracy
Ten obszar obejmuje wspdtprace, wsparcie wspodtpracownikoéw oraz relacje miedzy
szkota a wieksza spotecznoscia, podkreslajac role grup wsparcia w utrzymaniu
efektywnosci zawodowej nauczycieli w dtuzszej perspektywie.

Te cztery obszary stanowig kompleksowe ramy, ktére wspierajg nauczycieli w
przektadaniu swiadomosci zawodowej na skuteczne i trwate praktyki.

nauczyciela fpecagog klasa Slrse il ilish
i dydaktyce pracy

Rys. 1. Cztery gtéwne obszary programu szkoleniowego

Ich znaczenie zostato dodatkowo potwierdzone przez obszerna analize potrzeb obejmujaca
nauczycieli czynnych zawodowo, studentéw kierunkdéw pedagogicznych, dyrektoréw szkdét
oraz kluczowych intersariuszy z obszaru edukacji w réznych kontekstach europejskich.
Analiza zostata przeprowadzona w krajach partnerskich projektu, z zastosowaniem
podejscia metod badan mieszanych (mixed methods approach), taczacego dane ilosciowe
z roznych poziomdw pomiaru z dogtebng analiza jakosciowa. Dane ilosciowe zostaty
zebrane za pomoca badania kwestionariuszowego analizujgcego takie wymiary jak:
dobrostan zawodowy, odpornos¢ psychiczna, poczucie witasnej skutecznosci,
Zaangazowanhie w prace, postrzegane wsparcie spoteczne oraz kluczowe wyzwania
zawodowe. Dane jakosciowe zbierane byty za posrednictwem grup fokusowych, wywiadéw
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oraz dyskusji przy okragtym stole, umozliwiajac uczestnikom refleksje nad swoimi
doswiadczeniami, oczekiwaniami i potrzebami wsparcia w kontekscie instytucjonalnym
i spotecznym.

Zebrane dane pozwolity uzyskac¢ wielowymiarowy obraz realidow pracy nauczycieli,
wskazujac na powtarzajgce sie wzorce w réznych krajach i systemach edukacyjnych. Wyniki
badan podkreslaja w szczegdlnosci znaczenie tozsamosci zawodowej i Swiadomosci
petnionegj roli, potrzebe ciggtych innowacji pedagogicznych i metodologicznych, kluczowe
znaczenie skutecznego zarzadzania klasg oraz istotna role srodowiska pracy, sprzyjajacego
wspotpracy.

Wyniki potwierdzity stusznos¢ poczatkowych zatozen projektu i dostarczyty naukowego
uzasadnienia dla czterech obszardw, wykazujac ich Scisty zwigzek z codzienng praktyka
nauczycieli, potrzebami w zakresie rozwoju zawodowego oraz kontekstem
instytucjonalnym. W oparciu o te ustalenia program szkoleniowy zostat dostosowany w celu
Zapewnienia spdjnosci miedzy danymi empirycznymi, rozwigzaniami pedagogicznymi
a celami nauczania.
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3. Kluczowe zatozenia programu

Program szkoleniowy zostat opracowany w oparciu o zestaw norm, majacych na celu
zapewnienie jego wykonalnosci, spojnosci oraz adekwatnosci do potrzeb nauczycieli
pracujacych w zréznicowanych kontekstach edukacyjnych. Zasady te odzwierciedlaja
zarowno realia zawodowe nauczycieli w trakcie ksztatcenia, jak i tych pracujacych w
zawodzie, a takze ogdlne cele sciezki szkoleniowe,.

Po pierwsze, program szkoleniowy oferuje praktyczne i trwate doswiadczenie
edukacyjne, dostosowane do nakfadu pracy oraz ograniczen czasowych nauczycieli.
Struktura i czas trwania pozwalaja uczestnikom na petne zaangazowanie bez nadmiernego
obcigzania ich obowigzkdéw zawodowych.

Po drugie, program szkoleniowy w formule blended learning faczy samodzielng nauke
online z interaktywnymi elementami. Dzieki temu uczestnicy moga elastycznie
uczestniczy¢ w szkoleniu, aktywnie wchodzi¢ w proces nauki i odnosi¢ tresci do wiasnej
praktyki zawodowej.

Szczegdlna uwage poswiecono spoéjnosci catego doswiadczenia szkoleniowego.
Program ma strukture zapewniajaca integralnos¢ miedzy modutami oraz celami nauczania,
zadaniami i formami potwierdzenia uczestnictwa. Jednoczes$nie program zostat tak
skonstruowany, aby skutecznie wspdtgrat z innymi inicjatywami szkoleniowymi,
umozliwiajac utrwalenie wiedzy poprzez praktyke i zespotowe formy pracy.

Sciezka szkoleniowa obejmuje nauczycieli na réznych etapach kariery zawodowej -
zarodwno studentdw, jak i osoby czynne zawodowo. Cho¢ ogdlna struktura i cele nauczania
pozostajg niezmienne, zadania i ich zastosowania s3 tak opracowane, aby mozna je byto
dostosowac¢ do réznego poziomu doswiadczenia i dostepu do konkretnych kontekstow
szkolnych.

Koncepcja programu szkoleniowego uwzglednia znaczenie uznania oraz mozliwosci
przenoszenia zdobytej wiedzy. Struktura programu oraz formy dokumentowania
postepow zostaty tak opracowane, aby wspiera¢ formalne uznawanie tam, gdzie jest to
potrzebne, umozliwiajac jednoczesnie praktyczne wykorzystanie nabytych kompetencji w
codziennej pracy nauczyciela.
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4. Podstawy pedagogiczne programu
szkoleniowego - od Kolba do ARAS

Uczenie sie przez doswiadczenie to uznana metoda pedagogiczna stosowana w edukacji
dorostych. Opiera sie na zatozeniu, ze proces uczenia sie przebiega poprzez ciagte
doswiadczanie, refleksje, przyswajanie wiedzy i jej praktyczne zastosowanie. Jednym
Z najbardziej rozpoznawalnych modeli w tej dziedzinie jest cykl Kolba, ktéry traktuje uczenie
sie jako dynamiczny i powtarzalny proces tgczacy doswiadczenie z dziataniem.

Wedtug Kolba (1984) skuteczne uczenie sie przebiega w czterech powigzanych ze soba
fazach:

1. Doswiadczenie - osoba uczaca sie uczestniczy w doswiadczeniu.
2. Refleksja - analiza przebiegu i znaczenia doswiadczenia.
3. Wiedza - taczenie refleksji z teoria.
4. Zastosowanie - zdobyta wiedza jest stosowana w praktyce.
Wyprébowanie wiedzy w Zdobywanie doswiadczenia
praktyce
Wyciaganie wnioskow Analiza doswiadczenia

Rys. 2. Cykl Kolba

Mimo ze cykl Kolba jest uznanym modelem pedagogicznym, w srodowiskach szkolen
w formule blended learning i online, bezposrednie wdrozenie fazy doswiadczenia moze by¢
wyzwaniem, poniewaz uczestnicy moga znajdowac sie w roznych warunkach lub nie miec¢
takich samych mozliwosci natychmiastowego zastosowania wiedzy. W zwigzku z tym
niniejszy program szkoleniowy opiera sie na dostosowanym cyklu uczenia sie przez
doswiadczenieg, zaprojektowanym tak, aby uwzgledni¢ wspomniane ograniczenia.

Cykl ten przedstawia model ARAS (z ang.: Awareness — $Swiadomos$é, Reflection - refleksja,
Action - aktywno$é, Sustain - utrwalenie) i stanowi podstawowe ramy pedagogiczne
programu. Cykl zachowuje kluczowa logike uczenia sie przez doswiadczenig, jednoczesnie
zapewniajac jego wykonalnosé, spdjnosc oraz ciggtos¢ w srodowiskach online i formule
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blended learning.

e Swiadomosé - wspiera osobiste zaangazowanie w podejmowana tematyke oraz
dostrzezenie jej znaczenia dla praktyki dydaktyczne,.

¢ Refleksja - umozliwia interpretacje doswiadczen i nadawanie im znaczenia.

o Aktywnos¢ - realizacja niewielkich, wykonalnych eksperymentéw zawodowych lub
zastosowanie zdobytej wiedzy w rzeczywistym badz symulowanym kontekscie
nauczania.

e Utrwalenie - wspiera zachowanie wiedzy w czasie poprzez refleksje, wymiane
spostrzezen oraz dalsze zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce.

SWIADOMOSC REFLEKSJA AKTYWNOSC UTRWALENIE
(AWARENESS) (REFLECTION) (ACTION) (SUSTAIN)
&
Q 0 %
- = R
Rozbudzenie taczenie Stosowanie
ciekawosci i dos$wiadczenia z i eksperymentowanie Utrwalanie wiedzy
osobistego sensu teorig w praktyce i wymiana

doswiadczen

Rys. 3 Model ARAS

Oba modele s3 ze sobg scisle powigzane. W przyjetym podejsciu potgczono dwie pierwsze
fazy modelu Kolba w etap swiadomosci, w ktérym nauczyciele zapoznaja sie z tematem
i dostrzegaja jego znaczenie dla wiasnego rozwoju zawodowego. Stanowi to jedng z
kluczowych zasad ksztatcenia dorostych.

Ponadto model uzupetniono o czwarty etap - utrwalenie, ktérego celem jest wspieranie
budowania sieci kontaktow miedzy nauczycielami, ciagte] refleksji oraz rozwijanie
spotecznosci zawodowych. Element ten stanowi istotny wymaog projektu i znajduje wyrazne
odzwierciedlenie w przeprowadzone] analizie potrzeb. W ten sposdéb model ARAS
zachowuje logike uczenia sie przez doswiadczenie, charakterystyczna dla koncepcji Kolba,
jednoczesnie dostosowujac ja do realibw nauczania online. Dzieki temu odpowiada na
potrzeby nauczycieli oraz w wiekszym stopniu wspiera diugoterminowy dobrostan
zawodowy i wspotprace.
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Model ARAS

SWIADOMOSC (AWARENESS)
REFLEKSJA (REFLECTION)
AKTYWNOSC (ACTION)

UTRWALENIE (SUSTAINABILITY)

Rys. 4. Poréwnanie Cyklu Kolba do modelu ARAS

Aby zilustrowa¢ funkcjonowanie modelu ARAS w praktyce, modut szkoleniowy moze
rozpoczynac¢ sie od sytuacji, w ktérej nauczyciel uswiadamia sobie powtarzajgce sie
wyzwanie w klasie, np. niskie zaangazowanie ucznidw podczas pracy w grupach
(swiadomosé). Nastepnie poprzez wprowadzenie teoretyczne i refleksje, nauczyciel
analizuje mozliwe wyjasnienia i podejscia pedagogiczne zwigzane z motywacja
i uczestnictwem (refleksja). Kolejny etap moze obejmowad przetestowanie niewielkiej,
wykonalnej zmiany w praktyce, np. poprzez wprowadzenie bardziej przejrzystych rol
w pracy w grupach lub lepsze formutowanie polecen (aktywnosé). Doswiadczenie mozna
nastepnie ponownie przeanalizowa¢ poprzez indywidualng refleksje lub wymiane
doswiadczen z innymi nauczycielami w celu utrwalenia wiedzy i wykorzystania jej
w przysztoéci (utrwalenie).

Tak sformutowane zatozenia okreslaja wspdlne ramy, pozostawiajgc jednoczesnie
przestrzen dla réznorodnosci metod i narzedzi. W szczegdlnosci etap utrwalenia stanowi
integralng czesc procesu uczenia sie. Jego rolg jest utrwalanie zdobytej wiedzy, wspieranie
relacji miedzy nauczycielami oraz zachecanie do dalszego rozwijania praktyki takze poza
realizacjg poszczegdlnych modutdéw, co sprzyja ditugofalowemu rozwojowi zawodowemu
i wspotpracy.
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5. Rozwigzania dydaktyczne

Proponowana struktura jest czesciowo zorganizowana wedtug okreslonego schematu, co
pozwala zachowacd spdjnosé i rozpoznawalnosé catego programu, a jednoczesnie pozostaje
elastyczna, umozliwiajgc dobdér metod realizacji programu online w sposob adekwatny do
jego tresci.

W ramach modelu ARAS kazdy etap petni okreslong funkcje we wspieraniu procesu uczenia
sie i rozwoju zawodowego nauczycieli. Przyjete rozwigzania dydaktyczne sg zatem
powigzane ze wszystkimi czterema etapami, co zapewnia spdjnos¢ miedzy
Zaangazowaniem uczestnikow, rozumieniem koncepcji, praktycznym zastosowaniem oraz
dtugofalowym utrwalaniem wiedzy.

W etapie swiadomosci dziatania edukacyjne ukierunkowane sg na wspieranie nauczycieli
oraz o0s6b przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela w dostrzeganiu znaczenia
poszczegoblnych zagadnien dla ich wiasnej praktyki zawodowej. Krotkie materiaty
wprowadzajgce oraz zadania sktaniajace do refleksji zachecaja uczestnikdéw do odnoszenia
tresci szkolenia do wiasnych doswiadczen i aktualnych wyzwan.

Etap refleksji koncentruje sie na dostarczaniu wiedzy teoretycznej i wspieraniu procesu
interpretacji doswiadczen. Poprzez krotkie lekcje, materiaty zZréditowe czy wywiady
nauczyciele sa wspierani w analizowaniu swoich doswiadczen, tgczeniu ich z koncepcjami
pedagogicznymi oraz rozwijaniu swiadomego, krytycznego podejscia do witasnych dziatan.

W odniesieniu do etapu aktywnosci uwzgledniono nastepujace zatozenia:

1) Obszar aktywnosci nauczyciela mozna schematycznie uja¢ na trzech poziomach:

a) poziomie indywidualnym,

b) poziomie pracy z klasa,

c) poziomie cate] szkoty (wspdtpraca z nauczycielami i personelem) oraz spotecznosci
lokalnej.

Poziomy a) i b) sg uwzgledniane w etapie aktywnosci — tagcznie lub wybidrczo, w zaleznosci
od specyfiki tresci.

Poziom c) stanowi punkt odniesienia dla fazy utrwalania.

2) Kursy powinny by¢é w pewnym stopniu zréznicowane pod katem potrzeb studentéw
przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela oraz nauczycieli czynnych zawodowo.
Zréznicowanie to nie oznacza tworzenia odrebnych programow, lecz elastyczne
dostosowanie dziatan dydaktycznych oraz oczekiwan do poziomu doswiadczenia
zawodowego i mozliwosci pracy w srodowisku szkolnym. W ramach wszystkich modutow
obie grupy realizuja te sama strukture pedagogiczng i cele nauczania. R6znice dotycza
gtownie charakteru etapu aktywnosci i zwigzanych z nig dowoddéw nauczania. Od
nauczycieli praktykujacych oczekuje sie wdrazania lub testowania rozwigzan w szkole,
podczas gdy studenci moga pracowac poprzez obserwacje, symulacje lub praktyke pod
okiem nauczyciela. Takie podejscie zapewnia inkluzywnos¢ i wykonalnos¢, zachowujac
jednoczes$nie spdjnos¢é w ramach programu szkoleniowego.
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6. System  weryfikacji efektéow uczenia sie
i ukonczenia programu

W Ssrodowiskach nauczania online oraz w formule blended learning stosowanie
usystematyzowanych mechanizmow potwierdzania postepdw i ukonczenia programu
stanowi powszechng praktyke. Rozwigzania te wspierajg skuteczne domykanie modutow
szkoleniowych oraz sprzyjajg utrzymaniu zaangazowania uczestnikow. W tym kontekscie
program szkoleniowy obejmuje system dokumentowania postepoéw i ukonczenia
programu, zaprojektowany w taki sposéb, aby wspieraé proces uczenia sig, refleksje oraz
uznawanie udziatu w sposdb spdjny i trwaty.

Ponadto w wielu kontekstach instytucjonalnych i zawodowych od uczestnikéw wymaga sie
potwierdzenia ukonczenia szkolenia, w szczegdlnosci na potrzeby akredytacji, certyfikacji
lub spetnienia wymagan w zakresie rozwoju zawodowego. System dokumentowania
postepdw i osiggnie¢ odpowiada zatem réwniez na potrzebe zapewnienia przejrzystej
i wiarygodnej dokumentacji udziatu w szkoleniu oraz realizowanych dziatan edukacyjnych.

System nie funkcjonuje jako mechanizm kontrolny, lecz ma na celu wspieranie uczestnikow
w dokumentowaniu procesu uczenia sie, utrwalaniu kluczowych wnioskow oraz refleks;ji
nad witasnym rozwojem zawodowym w trakcie catej sciezki ksztatcenia.

Rozwigzanie to jest spdjne z modelem pedagogicznym ARAS i posiada strukture
odpowiadajaca funkcjom poszczegdlnych faz uczenia sie. Dzieki temu efekty uczenia sie sg
bezposrednio powigzane z celami dydaktycznymi oraz projektowanymi aktywnosciami.

Na etapie $wiadomosci efekty uczenia sie koncentrujg sie na wspieraniu osobistego
Zaangazowania w dany temat oraz dostrzeganiu jego znaczenia dla praktyki zawodowe].
Uczestnicy sg zachecani do refleksji nad swoimi motywacjami, oczekiwaniami i wstepnymi
spostrzezeniami poprzez krotkie pytania lub ¢wiczenia do samodzielnego sprawdzenia.
System weryfikacji efektéw uczenia sie moze obejmowac krétkie uwagi refleksyjne,
kwestionariusze lub pytania do samooceny, wspierajgce sSwiadome zaangazowanie
W proces uczenia sie.

Na etapie refleksji efekty uczenia sie skoncentrowane sg na rozumieniu pojec¢ i ich
interpretacji. Uczestnicy wykazujg zrozumienie kluczowych pojec oraz umiejetnosc taczenia
teorii z praktyka. Proces ten wspierany jest m.in. przez krétkie quizy, zadania autorefleksyjne
z przewodnikiem lub krotkie wypowiedzi pisemne lub nagrania audio, ktdre utrwalaja
wiedze i rozwijaja swiadomos¢ metapoznawcza.

Etap aktywnosci koncentruje sie na praktycznym  zastosowaniu  wiedzy
i  eksperymentowaniu. System weryfikacji dokumentuje wdrazanie niewielkich,
wykonalnych zadan w rzeczywistych lub symulowanych kontekstach nauczania. Uczestnicy
relacjonuja swoje doswiadczenia za pomoca krétkich formularzy, dziennikow lub
odpowiedzi przedstawiajgcych doswiadczenia, obserwacje i wiedze uczestnikow. Wspiera
to zaréwno odpowiedzialnos¢ za wiasny proces uczenia sie, jak i praktyke autorefleksyjna.
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Na etapie utrwalenia efekty uczenia sie sa ukierunkowane na przyswajanie wiedzy,
wymiane doswiadczen oraz ciggtos¢ uczenia sie. Uczestnicy sg zachecani do dzielenia sie
refleksjami, uczestniczenia w dziataniach opartych na wspdtpracy lub dokumentowania
dalszych postepow w czasie. System weryfikacji zdobytych umiegjetnosci moze obejmowac
wpisy z refleksjami, informacje zwrotng od innych uczestnikdw, potwierdzenie udziatu
w sesjach na zywo lub krotkie aktualizacje dotyczace dalszych dziatan.

Schematyczne ujecie modelu:

Swiadomosé / Refleksja P quiz
Aktywnosé P krétki dowéd wykonania

Utrwalenie P wpis refleksyjny lub udziat w sesji na zywo

Rys 5. System dokumentowania postepdw i ukonczenia programu szkoleniowego na podstawie
modelu ARAS

We wszystkich etapach system weryfikacji efektow uczenia sie i ukonczenia programu
zostat zaprojektowany tak, aby byt proporcjonalny, wykonalny i dostosowany do naktadu
pracy nauczycieli. Zapewnia on spojnos¢ miedzy celami ksztatcenia, dziataniami
dydaktycznymi i efektami uczenia sie, zapewniajac jednoczesnie przejrzysta podstawe do
uznania uczestnictwa oraz w uzasadnionych przypadkach, formalnej akredytacji. Dzieki
scistemu powiagzaniu weryfikacji efektdw uczenia sie z zamiarami dydaktycznymi system
wspiera zapewnianie jakosci, trwatos¢ efektdéw oraz ogdélng skutecznos¢ programu
szkoleniowego. Ukonczenie modutu opiera sie na zgromadzeniu udokumentowanych
dowodoéw uczenia sie we wszystkich kluczowych fazach modelu ARAS. Certyfikacja
i formalne uznanie przyznawane sg uczestnikom, ktérzy zrealizuja wymagane dziatania
i przedstawia odpowiednig dokumentacje w kazdej fazie, zgodnie ze wspdlnymi kryteriami
jakosci okreslonymi na poziomie programu.

Takie podejscie sprawia, ze proces oceny nie ogranicza sie do pojedynczych testow wiedzy,
lecz odzwierciedla dtugofalowe zaangazowanie uczestnikéw, ich zdolnos¢ do refleksji oraz
umiejetnos¢ praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy. W tym ujeciu dowody uczenia
sie stanowig podstawowe narzedzie oceny w procesie certyfikacji.
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7. Przebieg programu szkoleniowego

W tej czesci przedstawiono ramowa strukture modutdow szkoleniowych opracowanych
zgodnie z modelem pedagogicznym ARAS. Ukazuje ona, w jaki sposdb cztery etapy uczenia
sie — swiadomosg, refleksja, aktywnosc¢ i utrwalanie — przektadajg sie na spdjna sekwencje
aktywnosci, materiatdow dydaktycznych oraz dowodéw uczestnictwa w ramach kazdego
modutu programu.

Struktura wyznacza wspélne ramy organizacyjne dla wszystkich modutéw, zapewniajac
zgodnos¢ z ogdlnymi zatozeniami dydaktycznymi oraz celami uczenia sie. Jednoczesnie
dopuszcza dostosowanie do réznych tematéw, kontekstéw edukacyjnych oraz profili
uczestnikéw. Nie narzuca sztywnych form ani metod pracy, lecz wskazuje kluczowe
elementy i funkcje przypisane do kazdego etapu, zachowujac elastycznos¢ oraz wspierajac
kontekstualizacje i innowacyjnos¢ w projektowaniu dydaktycznym.

Kazdy modut zostat zaprojektowany w formule blended learning, taczacej rézne formy
ksztatcenia. Moga one obejmowac:

e materiaty do samodzielnej pracy, takie jak nagrania wideo, teksty, karty pracy,
podcasty, dzienniki refleksji, wywiady z ekspertami oraz narzedzia samooceny;

e réwnolegte formy pracy online, takie jak wyktady na zywo, webinaria, sesje Q&A lub
FAQ (czesto zadawane pytania) z krétkimi odpowiedziami wideo;

e a takze — w stosownych przypadkach— zajecia stacjonarne realizowane podczas
zjazdow lub mobilnosci.

Powyzsze formy ksztatcenia sg zintegrowane z modelem ARAS i podzielone miedzy etapy
zgodnie z celami dydaktycznymi, co zapewnia ciggtos¢ miedzy samodzielng nauka,
interakcja oraz uczeniem sie poprzez doswiadczenie.

W calym programie moduly maja charakter zwiezlych i mozliwych do realizacji
jednostek dydaktycznych. Czas trwania pojedynczego modutu wynosi okoto 6,5-7
godzin. W ramach kazdego obszaru tematycznego realizowane sg trzy moduty, co daje
tacznie 19,5-21 godzin dydaktycznych na obszar. Catkowity czas trwania programu,
obejmujacego cztery obszary tematyczne, wynosi 80 godzin (3 punkty ECTS).

W tym ujeciu dobdr form ksztatcenia jest powigzany z funkcja poszczegdlnych etapow
modelu ARAS. Na etapie $wiadomosci dziatania dydaktyczne ukierunkowane sa na
wzbudzenie zaangazowania i poczucia celu poprzez materiaty wprowadzajace, zadania
sktaniajgce do refleksji lub narzedzia samooceny, ktdre aktywizuja wczesniejsze
doswiadczenia i ukazuja istotne wyzwania zawodowe. Etap refleksji wspiera rozumienie
poje¢ oraz nadawanie znaczenia poprzez krotkie lekcje, materiaty do czytania, wkfad
ekspertow lub moderowane dyskusje. Etap aktywnosci koncentruje sie na praktycznym
zastosowaniu wiedzy poprzez mikro-dziatania zawodowe, symulacje lub aktywnosci
realizowane w klasie, wspierane autorefleksja. Z kolei etap utrwalania sprzyja utrwaleniu
wiedzy i ciggtosci uczenia sie poprzez wymiane doswiadczen, dalsze dziatania oraz refleksje
zespotowa.
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Tab. 1 przedstawia przyktadowa strukture pojedynczego modutu programu szkoleniowego.
llustracja ukazuje projekt dydaktyczny zgodny z etapami modelu ARAS oraz wskazuje
odpowiadajace im formy ksztatcenia i wykorzystywane zasoby dydaktyczne. Dla kazdego
etapu modelu ARAS w ramach modutu przedstawiono: (a) rodzaje stosowanych form
i aktywnosci dydaktycznych oraz wykorzystywanych zasobdw (np. wyktady, warsztaty,
uczenie oparte na analizie przypadkow, zasoby cyfrowe), (b) oczekiwane efekty uczenia sie
generowane przez uczestnikow, (c) orientacyjny naktad czasu pracy. Dodatkowo wskazano
taczny czas przypisany do kazdego etapu ARAS w obrebie modutu, co zapewnia
przejrzystos¢ w zakresie wymiaru pracy i rownowagi dydaktycznej.
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Etapy . L. . L. Catkowity czas
Materiaty dydaktyczne i éwiczenia Efekty uczenia sie .
ARAS trwania
1 film wprowadzajacy
(10 min)
1 podcast iad
podcast/wywia Film: 10 min

SWIADOMOSC
(AWARENESS)

(10min)

1 film na platformie YouTube

(15 min) z przewodnikiem w formie tabeli
Wprowadzenie praktyczne z przyktadami (6-8 stron) — praktyczne
wskazowki, analiza przypadkow. Cel — temat staje sie istotny dla

nauczycieli.

Refleksja ukierunkowana (lista punktowana, 400-500 stéw.) Cel —

temat staje sie istotny dla nauczycieli.

Tabela do samooceny (ocena + krotki komentarz)

Quiz

(test wielokrotnego wyboru)

Przestanie refleksji

Wypetnienie tabeli do

Ssamooceny

Podcast: 10 min

YouTube: 15 min

Czytanie: 45 min

Pisanie refleksji: 30 min

Narzedzie do samooceny i

quiz: 10 min

Catkowity czas trwania: ok.

2h
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REFLEKSJA
(REFLECTION)

1 wyktad w formie wideo
(10 min)

1 podcast/wywiad
(10 min)

2 filmy na platformie YouTube

(10 min)

Czytanie

(1012 stron, praktyczne zastosowanie)

Arkusz analityczny

(krotkie odpowiedzi, maks. 1strona)

1 webinar na zywo
(45-60 min)

Quiz utrwalajacy (10-12 pytan

opartych na scenariuszu)

Przestanie arkusza

analitycznego

Film:10 min

Podcast: 10 min

YouTube: 10 min

Czytanie: 60 min
Uzupetnianie arkuszy: 20 min
Sesja na zywo: 45-60 min

Quiz: 10 min

Catkowity czas trwania: ok.
3h
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AKTYWNOSC
(ACTION)

Krétki przewodnik wdrozeniowy
(3-4 strony)

Poziom A - Indywidualna mikro-aktywnosé
Maty eksperyment lub obserwacja (np. test strategii komunikaciji,

monitorowanie atmosfery w klasie).

Poziom B - Zastosowanie w klasie / szkole
Nauczyciele: implementacja podczas zajec.
Studenci: obserwacja lub prowadzenie zaje¢ z

nauczycielem/mentorem.

Zastosowanie mikro-aktywnosci
(30-45 min)

Raport aktywnosci (pole wyboru + odpowiedzi w punktach, maks.
500 stow)

Lista kontrolna samooceny

Przestanie raportu aktywnosci

Uzupetnienie listy kontrolnej

samooceny

Czytanie z przewodnikiem: 20
min

Wdrozenie: 45 min
Sporzadzanie raportu: 30 min

Samoocena: 15 min

Catkowity czas trwania: ok.
1,5h
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UTRWALENIE
(SUSTAIN)

Kazdy uczestnik realizuje 1z dostepnych opcji (rownowazny naktad

pracy)

Opcja A - Interakcja z réwiesnikami — komentarz do 1 raportu

aktywnosci innego uczestnika

Opcja B - Refleksyjne podsumowanie — ustrukturyzowany szablon do

wypetnienia (400-500 stow)

Opcja C - Refleksja w formie nagrania audio/wideo - 3-5 minutowe

nagranie z wykorzystaniem wskazoéwek przewodnika

Opcja D - Mini-sesja na zywo / Q&A z uczestnikami

Krétki quiz podsumowujacy

Przestanie wybranej opcji
Komentarz uczestnika
LUB

Pisemne podsumowanie
LUB

Refleksja w formie nagrania

Uzupetnienie quizu

podsumowujacego

Wylbrana opcja: 35-40 min

Quiz: 10 min

Catkowity czas trwania: ok.
1h

Tab 1. Przyktadowa struktura modutu programu szkoleniowego
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Ze wzgledu na elastyczny charakter programu szczegdlng uwage poswiecono
zapewnhnieniu spéjnosci i jakosci wszystkich modutéw. W tym celu opracowano zestaw
wspdlnych zasad jakosci, ktore ukierunkowuja proces projektowania i realizacji modutéw,
wspierajac ich zgodnos¢ przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci dostosowania do
kontekstu zawodowego.

Zasady koncentruja sie na zgodnosci z przyjetym modelem pedagogicznym, przejrzystosci
celdw uczenia sie, wykonalnosci proponowanych dziatann oraz spdjnosci miedzy
aktywnosciami dydaktycznymi a sposobami dokumentowania ukonczenia modutu.
Przyktadowo, kazdy modut zawiera krotka czesé wprowadzajacay, ktorej celem jest
osadzenie tematu w catej sciezce szkoleniowej oraz utrzymanie wspolnej osi tematycznej
(fil rouge) pomiedzy modutami. Elementy te stanowig wspdlny punkt odniesienia, a nie
narzucony czy ujednolicony schemat dziatania.
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8. Tres¢ programu szkoleniowego

Ponizsze moduly zostaty opracowane na podstawie wynikéw analizy potrzeb, ktdre zostaty uwzglednione w badaniach.

Obszar Modut

1.1 Relacja rodzic-

nauczyciel

1.2 Znaczenie zawodu
1. Rola )
. nauczyciela
nauczyciela

1.3 Nauczyciel w systemie

oswiaty

Odniesienie do przeprowadzonych badan i propozycje tresci

We wszystkich krajach bioracych udziat w analizie potrzeb zgtoszono, ze relacje z rodzicami stanowia jedno z
najsilniejszych zrédet stresu nauczyciela, szczegdlnie dla nauczycieli mtodych lub bedacych na poczatku kariery
zawodowej. Nauczyciele czesto odczuwajg ocenianie, presje oraz brak wsparcia. Modut powinien koncentrowac sie

na strategiach komunikacyjnych, wyznaczaniu granic oraz budowaniu partnerskiej wspdtpracy z rodzinami.

We wszystkich krajach nauczyciele zgtaszaja poczucie niedocenienia oraz potrzebe uznania. Poczucie bycia
docenianym jest scisle powigzane z motywacja i dobrostanem. Modut powinien porusza¢ kwestie tozsamosci

zawodowej, wzmacniania kompetencji oraz poczucia godnosci i sensu pracy w zawodzie.

Zaobserwowane systemowe wyzwania: brak mentoringu, ograniczone wsparcie ze strony kadry kierowniczej,
niejasne zasady szkolne oraz rozproszone struktury zawodowe. Nauczyciele potrzebuja lepszego zrozumienia
funkcjonowania ekosystemu szkolnego, aby skutecznie sie w nim porusza¢. Modut powinien obejmowac
zagadnienia zwigzane z dynamika organizacyjna, wspotpraca z kierownictwem oraz sposobami, w jakie nauczyciele

moga odpowiednio funkcjonowaé w szerszym systemie edukacyjnym.
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Obszar Modut

2.1 Neurodydaktyka

2. Innowacje w L.
2.2 Nauczanie i

pedagogice i .
dydaktyce technologia
2.3 Praktyczne uczenie sie
oparte na aktywnosci i
wspotpracy
3.1 Budowanie autorytetu
poprzez nawigzywanie
3. Zarzadzanie relacji
klasa

3.2 Zarzadzanie

éﬁ% Teachers’

¥ HAVEN

Odniesienie do przeprowadzonych badan i propozycje tresci

Zaobserwowano silng potrzebe wprowadzenia skuteczniejszych strategii dydaktycznych, podejs¢ inkluzyjnych oraz
narzedzi wspierajacych zarzadzanie uwaga, motywacja i dynamika emocjonalna w klasie. Neurodydaktyka moze

dostarczy¢ naukowych podstaw do sprostania tym wyzwaniom.

Nauczyciele uznajg technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) za przydatne narzedzie, jednoczesnie zgtaszajac
brak odpowiedniego przygotowania do ich efektywnego wykorzystania. Technologie te odgrywaja takze kluczowa
role w zapewnianiu inkluzywnosci i zaangazowania uczniow. Modut moze koncentrowac sie na celowym, opartym

na dowodach wykorzystaniu narzedzi cyfrowych i sztucznej inteligencji.

Wyniki analizy potrzeb wskazuja, ze nauczyciele oczekuja mniejszego nacisku na teorie i wiekszego udziatu w

praktycznym, aktywnym i doswiadczalnym uczeniu sie. Takie metody wspieraja wspodtprace, atmosfere w klasie oraz

poczucie wiasnej skutecznosci. Modut powinien obejmowac konkretne strategie oraz mikropraktyki.

Badania wykazaty, ze istotnymi zrodtami stresu sa: problemy z dyscypling, wyznaczanie granic oraz relacje.
Nauczyciele czuja sie niepewnie w kwestii wyznaczania granic przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania. Modut

powinien koncentrowac sie na autorytecie w relacjach, wzajemnej regulacji oraz strategiach zapobiegawczych.

We wszystkich krajach odnotowano istotne trudnosci zwigzane z inkluzywnoscia, potrzebami specjalnymi,
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réznorodnosciy i

potrzebami specjalnymi

3.3 Rozwijanie motywacji

wewnetrznej

4.1 Atmosfera w klasie

4. Pozytywne
srodowisko pracy
4.2 Budowanie wspétpracy
miedzy nauczycielami i

wspoélne planowanie

éﬁ% Teachers’

¥ HAVEN

Odniesienie do przeprowadzonych badan i propozycje tresci

zréznicowaniem ucznidw oraz brakiem wykwalifikowanego personelu. Modut powinien dostarczac praktycznych i

fatwo dostepnych narzedzi wspierajacych praktyki inkluzywne.

Nauczyciele odczuwaja przeciagzenie z powodu braku zaangazowania uczniéw oraz trudnosci wychowawczych.
Zauwazono, ze motywacja rosnie, gdy uczniowie czujg przynaleznosc do klasy, zaangazowanie i bezpieczenstwo
emocjonalne. Modut koncentruje sie na tworzeniu atmosfery wspierajacej motywacje ucznidow, nauczaniu

wspierajgcym autonomie oraz strategiach zwiekszajacych zaangazowanie.

Klimat klasy wielokrotnie opisuje sie jako istotny czynnik ochronny oraz czynnik wptywajacy zaréwno na dobrostan,
jak i poczucie wiasnej skutecznosci. Modut koncentruje sie na atmosferze emocjonalnej, poczuciu przynaleznosci,

ustalonych rutynach oraz mikro-dziataniach, ktére poprawiajg atmosfere uczenia sig.

Jednym z kluczowych wnioskéw z analizy potrzeb jest wsparcie kolezenskie jako najwazniejszy czynnik ochronny
zaréwno dla nauczycieli, jak i studentow. Nauczyciele wspodtpracujacy z innymi czuja sie bardziej skuteczni i mniej
zestresowani. Modut obejmuje wspdlne planowanie, prace zespotowa, wymiane doswiadczen z réwiesnikami oraz

tworzenie wspierajgcych mikrospotecznosci.
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4.3 Angazowanie

spotecznosci

Tab 2. Tres¢ programu szkoleniowego
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Odniesienie do przeprowadzonych badan i propozycje tresci

Szkota funkcjonuje w ramach szerszego ekosystemu — rodzin, lokalnych organizacji, stowarzyszen, samorzadow i
sieci obywatelskich — ktére moga wspiera¢ dobrostan nauczycieli i trwatos¢ ich praktyki zawodowej. W badaniach
jakosciowych wielu nauczycieli wskazywato, ze wsparcie ze strony rodzin, ustug spotecznych (np. psychologoéw,
organizacji pozarzadowych) oraz nieformalnych sieci kontaktéw zmniejsza stres, buduje poczucie przynaleznosci i
poprawia klimat szkolny. Tresci modutu moga obejmowac¢ mapowanie zasobow spotecznosci lokalnej, tworzenie
partnerstw ze stowarzyszeniami, angazowanie rodzicéw, projektowanie inicjatyw edukacyjnych opartych na
spotecznosci oraz zrozumienie, w jaki sposdb szersze ekosystemy spoteczne moga wspiera¢ motywacje nauczycieli i

ograniczac ich izolacje.
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Kazdy modut programu szkoleniowego opiera sie na ograniczonym i ukierunkowanym
zestawie celdw ksztatcenia, zwykle od 2 do 3 na modut Takie podejscie wspiera
przejrzystosé, wykonalnosc i aktywny udziat, pozwalajac uczestnikom skoncentrowac sie na
kluczowych kompetencjach zawodowych oraz praktycznych zastosowaniach.

Cele ksztatcenia sa scisle powigzane z tematem modutu i modelem ARAS. To one kieruja
wyborem dziatarh edukacyjnych, materiatdw oraz sposobdw dokumentowania postepow,
Zapewniajac spdjnos¢ miedzy zamierzonymi efektami a procesem uczenia sie.

W zgodzie z tg koncepcja moduly stanowig zwiezte i tatwe do realizacji jednostki

edukacyjne. Ich czas trwania jest dostosowany do ztozonosci tematu oraz zakresu celdow
ksztatcenia, przy naktadzie pracy wynoszacym okoto 6,5-7 godzin na modut.
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Obszar

1. Rola nauczyciela

Modut

1.1 Relacja rodzic-nauczyciel

1.2 Znaczenie zawodu
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1.3 Nauczyciel w systemie
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Cele ksztatcenia

- Stosowanie umiejetnosci komunikacyjnych w celu prowadzenia trudnych rozmoéw z rodzinami.
- Wyznaczanie i utrzymywanie zdrowych granic zawodowych w relacji rodzic-nauczyciel.

- Budowanie konstruktywnych, opartych na wspodtpracy relacji z rodzicami.

- Analizowanie roli i znaczenia zawodu nauczyciela we wspdtczesnym spoteczenstwie.

- Opracowywanie strategii majacych na celu wzmocnienie poczucia wtasnej wartosci, sprawczosci i satysfakcji
z wykonywanej pracy.

- Rozpoznawanie mechanizmdw degradacji oraz reagowanie poprzez budowanie silnej tozsamosci.

- Usprawnianie zarzadzania procesami instytucjonalnymi i kanatami komunikacji.

- Podejmowanie aktywnej roli jako aktywnego uczestnika systemu opartego na wzajemnych powigzaniach i
wspotpracy.

- Ksztattowanie postawy ,wkfadu” w system, ktéra pomaga postrzegac biurokracje w sposéb mniej obciazajacy

emocjonalnie.

- Wyjasnianie podstawowych zasad funkcjonowania mdézgu w procesie uczenia sie i przetwarzania informacji.

- Stosowanie strategii zwiekszajacych koncentracje, motywacje i regulacje emogji.

- taczenie zasad neurodydaktyki z nauczaniem sprzyjajacym witaczeniu i efektywnemu nauczaniu.

- Wykorzystywanie narzedzi cyfrowych i sztucznej inteligencji w celu wspierania procesu uczenia sie w sposéb

Swiadomy i bezpieczny.

- Wykorzystanie technologii w celu zwiekszenia integracji, zaangazowania i dostepnosci.

- Ocenianie zgodnosci praktyk cyfrowych z dowodami naukowymi i zatozeniami pedagogiki.

- Stosowanie aktywnych, opartych na wspdtpracy i doswiadczeniu strategii nauczania.

- Wspieranie wspodtpracy ucznidw i pozytywnych relacji w klasie.

- Dostosowywanie metod nauczania w celu zwiekszenia efektywnosci poprzez podejscie praktyczne.
- Stosowanie podejscia relacyjnego w celu budowania autorytetu opartego na szacunku w klasie.

- Rbwnowazenie wyznaczania granic a okazywaniem empatii i budowaniem zaufania.

- Zarzadzanie ztozonymi sytuacjami interpersonalnymi w sposoéb pewny i adekwatny.

- Wyjasnianie podstawowych zasad nauczania sprzyjajacego inkluzywnosci.
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4. Pozytywne

Srodowisko pracy

réznorodnoscia i potrzebami

specjalnymi

3.3 Rozwijanie motywacji

wewnetrznej

4.1 Atmosfera w klasie

4.2 Budowanie wspétpracy
miedzy nauczycielami i

wspoélne planowanie

4.3 Angazowanie

spotecznosci
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. Stosowanie prostych, przystepnych narzedzi wspomagajacych uczniéw o zrézniocowanych potrzebach.

- Wspodtpraca ze specjalistami i rodzinami w celu tworzenia inkluzywnych sciezek edukacyjnych.

. Stosowanie strategii zwiekszajacych zaangazowanie i znaczacy udziat w zajeciach.

- Analizowanie czynnikéw ostabiajagcych motywacje i proaktywne przeciwdziatanie im.

- Projektowanie rutynowych czynnosci i doswiadczen edukacyjnych, ktére wzmacniaja wewnetrzna motywacje.

l Rozpoznawanie kluczowych czynnikéw ksztattujacych atmosfere emocjonalna i spoteczna w grupie.

- Wdrazanie drobnych dziatan, ktére wzmacniaja poczucie przynaleznosci, bezpieczerstwa i wspodtpracy.

- Identyfikowanie sygnatéw pogorszenia sie relacji w grupie i wczesne reagowanie.

. Ksztattowanie dobrych nawykoéw pracy zespotowej i wspdlnego planowania.

- Dzielenie sie doswiadczeniami miedzy nauczycielami w celu redukgji stresu i wzmacniania poczucia wtasnej
skutecznosci.

- Tworzenie matych grup wsparcia wsréd wspotpracownikow.

- Angazowanie rodzin, instytucji i organizacji w dziatania wspierajace srodowisko szkolne.

- Wyjasnianie roli sieci wsparcia w zmniejszaniu izolacji nauczycieli i stresu.

- Inicjowanie dziatan edukacyjnych i wspierajacych we wspétpracy ze spotecznoscia.

Tab 3. Cele ksztatcenia programu szkoleniowego
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W trakcie realizacji programu szkoleniowego zapewniona zostanie dbato$é o jakosé,
spojnosé i skutecznosé. Monitorowanie i ewaluacja koncentruja sie na zgodnosci miedzy
koncepcja pedagogiczna i dziataniami edukacyjnymi a zamierzonymi efektami uczenia sieg,
a takze na wykonalnosci i adekwatnosci proponowanych form szkoleniowych.
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9. Trwatos¢ efektow i powigzanie z programem
studiow

Program szkoleniowy zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby zapewnic¢ jego trwatosc oraz
dtugofalowy wptyw poprzez mozliwos¢ integracji z formalnymi systemami edukacji
i ksztatcenia. Jednym z jego kluczowych zatozen jest to, aby moduty dydaktyczne nie
funkcjonowaty jako jednostkowe dziatania, lecz aby mogty by¢ wiaczane — w catosci lub
czesciowo — do programow nauczania, ofert edukacyjnych oraz programow realizowanych
przez rézne instytucje edukacyjne.

Program moze by¢ wdrazany w istniejacych strukturach akademickich, z uwzglednieniem
regulacji krajowych i instytucjonalnych. Wdrozenie moze przyjmowac rézne formy, takie
jak:

e wyodrebniony modut w ramach istniejgcego programu studiow;

e zajecia fakultatywne oferowane przez uczelnie, w szczegdélnosci na wydziatach

pedagogicznych;
e krétki program ksztatcenia w formule blended learning;
e uznana forma doskonalenia zawodowego nauczycieli i pracownikéw oswiaty.

Niezaleznie od przyjetej formy, program zostat zaprojektowany tak, aby jego wybrane
elementy mogty by¢ formalnie realizowane i uznawane w ramach istniejacych programaow
ksztatcenia. Dzieki temu rozwijane w jego ramach wiedza, umiejetnosci i kompetencje
moga stac sie czescia formalnych sciezek edukacyjnych.

W stosownych przypadkach moduty szkoleniowe moga podlegac formalnemu uznaniu
poprzez dostepne procesy akredytacji lub mikroposwiadczen. W zaleznosci od przepisow
krajowych i praktyk instytucjonalnych, uznanie moze odbywac sie poprzez:

e mikroposwiadczenia zgodne z europejskimi i krajowymi ramami kwalifikacji;

e akredytowane moduty wnoszace wkiad do programdw studiéw lub innych form
ksztatcenia;

e uznanie w ramach Intensywnych Programoéw Mieszanych (Blended Intensive
Programmes, BIP);

e instytucjonalne certyfikaty powiazane z okreslonymi efektami uczenia sie oraz
naktadem pracy uczestnika.

W celu oceny mozliwosci formalnego uznania modutdw przeprowadzono badania w
szesciu krajach: Polsce, Wtoszech, Hiszpanii, Portugalii, Rumunii oraz na Cyprze. Wyniki
wskazujg, ze w kazdym z systemow istniejg realne sciezki wdrazania rozwigzan takich jak
akredytacja, mikroposwiadczenia czy BIP, cho¢ konkretne rozwigzania rdznig sie
w zaleznosci od kontekstu krajowego.

Na tej podstawie opracowano przyktadowe ramy formalnego uznania modutdw ktére
pokazuja, w jaki sposéb program moze by¢ dostosowany do istniejacych struktur
akredytacyjnych. Stanowig one praktyczny punkt odniesienia dla instytucji planujacych
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wiaczenie modutdow do swojej oferty edukacyjnej.

Formaty uznawania i akredytacji zostaty zaprojektowane w sposéb elastyczny, co umozliwia
ich dostosowanie do réznych kontekstéw krajowych i instytucjonalnych.

W kontekscie uczelni wyzszych moduty moga stanowi¢ czesc istniejacych programow
studiow — np. jako zajecia fakultatywne, elementy programu studiow lub inne uznawane
formy ksztatcenia — skierowane do studentdw pierwszego i drugiego stopnia.

W przypadku innych instytucji, takich jak placéwki doskonalenia nauczycieli czy inne
podmioty dziatajace w obszarze edukacji, moduty moga by¢ wykorzystywane przede
wszystkim w ramach rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji nauczycieli. Uznanie
moze wowczas przyjmowac forme certyfikowanych szkolen, mikroposwiadczen lub innych
form potwierdzania osiggnietych efektdéw uczenia sie.

Wdrozenie programu szkoleniowego w ramach uznanych struktur programowych
i szkoleniowych w wielu krajach stanowi trwaty rezultat projektu. Program zostat
opracowany nie tylko z mysla o jednorazowym wdrozeniu, ale takze o dalszym
wykorzystaniu i modyfikowaniu po zakornczeniu projektu.

Dalsze prace nad mozliwosciami uznania i akredytacji sg kontynuowane, w celu
wzmochienia wdrozenia instytucjonalnego. Na podstawie dotychczasowych wynikéw
badan oraz opracowanych ram przygotowany zostanie kompleksowy materiat zawierajacy
zestawienie podejs¢ krajowych oraz praktyczne wskazowki dla instytucji zainteresowanych
formalnym wdrozeniem programu szkoleniowego.
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